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B
1.CONTEXT

INSTITUTIONAL SI
FUNDAMENTAREA
STRATEGIEI

Necesitatea elaborarii unui plan strategic pentru Facultatea de Ingineria
Materialelor si a Mediului deriva din contextul actual caracterizat prin transformari
profunde in sistemul de invatdmant superior, intensificarea competitiei pentru
atragerea studentilor si presiunile generate de evolutiile demografice si economice.

Facultatea se confrunta in prezent cu o serie de provocari semnificative, dintre care
cele mai importante sunt numarul redus de studenti, in special la nivel de licenta,
existenta unui abandon scolar semnificativ si o balanta financiard deficitara. In
acelasi timp, se constata o perceptie distorsionatd asupra domeniilor de studiu, ceea
ce afecteaza atractivitatea specializarilor.

In acest context, strategia institutionald are ca obiectiv principal stoparea declinului
si revitalizarea facultatii, precum si recastigarea pozitiei acesteia in cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si In mediul academic national si
international. Facultatea, prin specificul sdu, contribuie la identitatea universitatii
si are potentialul de a redeveni un pol de excelentd recunoscut.

Dezvoltarea strategicd se bazeazd pe promovarea unor principii fundamentale
precum unitatea, colaborarea, responsabilitatea, transparenta decizionald si
onestitatea, considerate esentiale pentru functionarea eficienta a unei comunitati
academice.



., Misiunea Facultatii de
Ingineria  Materialelor §i a
Mediului este de a forma ingineri
competenti §i inovatori, pregatifi
sa abordeze provocarile actuale
din domeniile ingineriei
materialelor ~ si  ingineriei
mediului. Ne dedicam furnizarii
unei educatii de inaltd calitate,
promovarii cercetarii de varf si
dezvoltarii abilitatilor esentiale in
proiectarea, selectia si utilizarea
materialelor avansate,
optimizarea  tehnologiilor  de
procesare  si  crearea  Si
implementarea  de  solufii
sustenabile  pentru  protectia
mediului si reducerea poluarii”.
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2.CADRUL

INSTITUTIONAL SI
LEGISLATIV

Strategia Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului este fundamentata pe
prevederile legislatiei nationale si pe reglementarile interne ale Universitatii
Tehnice din Cluj-Napoca, in special pe Legea invatdmantului superior nr.
199/2023 si pe Carta universitara.

Acestea stabilesc responsabilitdtile si atributiile structurilor de conducere, precum
si cadrul general de functionare al facultitii. In acest context, managementul
facultatii trebuie sa asigure coordonarea eficientd a structurilor academice,
implementarea deciziilor institutionale si mentinerea unui dialog constant cu
comunitatea academica.

Strategia este, de asemenea, aliniata cu directiile de dezvoltare stabilite la nivelul
universitatii pentru perioada 2024-2029, asigurand coerenta si integrarea in
viziunea institutionald globala.
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3.MISIUNE

Misiunea Facultdtii de Ingineria Materialelor si a Mediului este de a asigura
pregatirea educationald si formarea de specialisti in domeniile ingineriei
materialelor si ingineriei mediului, capabili sd raspundd cerintelor actuale ale
societatii si industriei.

Aceasta implica dezvoltarea competentelor legate de proiectarea si selectia
materialelor pentru aplicatii industriale, optimizarea tehnologiilor de procesare si
dezvoltarea de solutii pentru protectia mediului, inclusiv monitorizarea si
reducerea emisiilor poluante. In acelasi timp, misiunea facultitii include formarea
unor ingineri competenti si inovatori, pregatiti s abordeze provocarile actuale din
domeniile de specialitate, prin furnizarea unei educatii de inaltd calitate,
promovarea cercetdrii de varf si dezvoltarea abilitatilor necesare pentru
implementarea unor solutii tehnologice sustenabile.



Un vechi proverb african
spune: ,,Daca vrei sa
mergi repede, mergi

singur. Daca doriti sa
mergeti departe,
mergeti impreuna.”

Acest proverb trebuie sa

ne ghideze pe noi,
membrii Facultatii de

Ingineria Materialelor si

a Mediului, pentru
construirea si
consolidarea viitorului
facultatii noastre.
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4. VIZIUNE SI

VALORI

Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului 1si propune sd devind un centru
modern si dinamic de educatie si cercetare, capabil sa atragd studenti motivati si
sd promoveze excelenta academica si profesionala.

Dezvoltarea facultatii este orientatd spre integrarea in proiectele universitatii si in
dinamica mediului socio-economic regional si international, precum si spre
consolidarea relatiei cu mediul economic, care recunoaste rolul institutiei in
formarea specialistilor.

Viziunea strategica presupune dezvoltarea unei institutii capabile s furnizeze
absolventi bine pregatiti, adaptati cerintelor actuale ale industriei, si sd promoveze
valori precum excelenta, colaborarea, onestitatea, creativitatea si responsabilitatea.
Realizarea acestei viziuni este conditionatd de implicarea activd a Intregii
comunitdti academice, de consolidarea coeziunii interne si de adoptarea unui
model de management bazat pe transparenta si colaborare.
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5.OBIECTIVE

STRATEGICE

In baza analizei realizate, strategia Facultitii de Ingineria Materialelor si a
Mediului urmareste o serie de obiective fundamentale, orientate spre valorificarea
punctelor forte si oportunitatilor, precum si spre diminuarea impactului
vulnerabilitatilor si amenintarilor identificate.

Cresterea numarului de studenti si reducerea abandonului scolar;

Diversificarea ofertei educationale si imbunatatirea calitétii actului educational,
Dezvoltarea unei politici sustenabile de personal;

Consolidarea excelentei in inovare tehnologica si cercetare interdisciplinara;
Consolidarea implicarii in Universitatea Europeana de Tehnologie (EUT+);
Extinderea si diversificarea colaborarilor cu sectorul privat;

Extinderea si diversificarea colaborarilor cu facultéti de profil din tara si straindtate;
Diversificarea surselor de finantare;

Digitalizarea proceselor administrative si educationale;

Imbunititirea culturii organizationale in cadrul facultitii si a comunicarii cu cadrele
didactice si studentii.



B
6.DEZVOLTAREA

RESURSEI UMANE

Dezvoltarea resursei umane reprezinta un element central al strategiei, avand in
vedere faptul cd aceasta constituie fundamentul oricdrei institutii academice.
Asigurarea unui viitor sustenabil pentru facultate depinde in mod direct de
capacitatea acesteia de a atrage, motiva si dezvolta personalul didactic si de
cercetare.

In contextul actual, caracterizat printr-o medie de vArstd ridicati a cadrelor
didactice si printr-un grad mare de ocupare a posturilor, atragerea de noi membri
in colectiv este o provocare majord. Integrarea tinerilor cercetatori si doctoranzi in
structurile facultatii este conditionatd de dezvoltarea generala a institutiei si de
cresterea atractivitatii acesteia.

Strategia urmareste atragerea unor persoane care sa indeplineasca un set de criterii
relevante pentru mediul academic actual, incluzand performanta stiintifica,
competentele pedagogice, integritatea profesionald, capacitatea de inovare si
adaptarea la medii internationale. In acest sens, sunt valorificate avantajele oferite
de universitate, precum stimulentele financiare pentru activitatea de cercetare,
sprijinul pentru publicare si participarea la conferinte, precum si programele
dedicate cadrelor didactice tinere.

Un element important al strategiei il reprezinta promovarea carierei academice in
randul doctoranzilor performanti, atat din cadrul facultatii, cat si din exterior, prin
evidentierea oportunitatilor existente si prin crearea unui mediu favorabil
dezvoltarii profesionale.

In paralel, se acordd o atentie deosebiti dezvoltirii resursei umane existente.
Aceasta presupune Incurajarea participdrii la programe de formare continud si
perfectionare, dezvoltarea competentelor digitale si stimularea mobilitatilor
internationale prin programe precum Erasmus+. Aceste activitati contribuie la

......

Sprijinirea cadrelor didactice pentru indeplinirea criteriilor necesare promovarii
academice si pentru obtinerea abilitarii constituie o directie strategicd importanta,
avand un impact direct asupra dezvoltarii scolilor doctorale si asupra capacitatii de
atragere a doctoranzilor.

De asemenea, se urmdreste organizarea unor activititi dedicate dezvoltarii
competentelor de cercetare, precum seminarii si workshopuri privind publicarea



articolelor stiintifice si elaborarea proiectelor de cercetare, valorificand atat
expertiza internd, cat si experienta cadrelor didactice pensionate.

Un alt obiectiv important 1l constituie facilitarea implicarii cadrelor didactice in
structuri nationale si internationale de prestigiu, precum ARACIS, CNATDCU sau
UEFISCDI, contribuind astfel la cresterea vizibilitatii si a influentei institutionale.

S .
T.MANAGEMENTUL

PROCESULUI
DIDACTIC

CRESTEREA NUMARULUI DE
STUDENTI S1 REDUCEREA
ABANDONULUI SCOLAR

Cresterea numarului de studenti si reducerea abandonului scolar reprezintd unele
dintre cele mai importante prioritati strategice ale Facultatii de Ingineria
Materialelor si a Mediului, avand un impact direct asupra sustenabilitatii
institutionale si asupra capacitatii de dezvoltare pe termen mediu si lung. Aceste
obiective sunt esentiale nu doar pentru functionarea facultatii, ci si pentru
indeplinirea misiunii sale fundamentale de formare a unor specialisti bine pregatiti,
capabili sd rdspunda cerintelor actuale ale pietei muncii.

In acest context, cresterea atractivitatii facultatii presupune, in primul rand,
modernizarea imaginii institutionale si corectarea perceptiei asupra domeniilor de
studiu. Este necesara prezentarea acestor domenii intr-o maniera actuala, dinamica
si relevantd pentru societatea contemporand, evidentiind oportunitatile
profesionale reale si contributia acestora la dezvoltarea economica si tehnologica.

Strategia prevede dezvoltarea unor instrumente moderne de comunicare si
promovare, care sa permitd mentinerea unui contact constant cu potentialii
candidati. In acest sens, se are in vedere constituirea unor baze de date cu elevii
care au participat la activitatile de promovare si dezvoltarea unui sistem de
informare periodica, prin intermediul unor materiale de tip newsletter, care sa



prezinte viata studenteasca, realizarile facultétii, oportunitatile de dezvoltare si
informatiile relevante privind admiterea.

Se urmareste, de asemenea, realizarea unor actiuni de promovare in colaborare cu
alte facultati de profil, in special din domeniul mecanic, pentru a crea o imagine
unitard si coerentd asupra importantei ingineriei in societatea actuala. Astfel de
initiative pot contribui la cresterea vizibilitatii Tn mass-media si la atragerea unui
public mai larg, incluzand elevi, parinti si potentiali angajatori.

Un rol important in promovare il au absolventii facultatii, ale cdror experiente
profesionale pot constitui exemple relevante pentru viitorii studenti. In acest sens,
se are 1n vedere dezvoltarea unor materiale de tip testimonial, care sa evidentieze
parcursul profesional al absolventilor si impactul formarii academice asupra
acestuia.

Prezenta activa in mediul online reprezinta o altd directie strategica importanta,
fiind necesara utilizarea eficienta a platformelor de socializare pentru promovarea
facultatii si a realizarilor acesteia. In paralel, se urmireste elaborarea unor
materiale profesionale de promovare care sa reflecte caracterul actual, atractiv si
dinamic al domeniilor de studiu.

Relatiile cu mediul preuniversitar vor fi consolidate prin continuarea si extinderea
activitatilor de promovare in licee, precum si prin dezvoltarea unor parteneriate
institutionale. Organizarea de activitati dedicate elevilor, inclusiv in cadrul
programului ,,Scoala altfel”, contribuie la crearea unei legaturi directe intre
facultate si potentialii candidati.

Un element esential in aceastd directie il constituie actualizarea continua a
continutului paginii web a facultatii, astfel incat aceasta sd reflecte in mod corect
activitatea didactica si de cercetare, precum si oportunitatile oferite studentilor.

In ceea ce priveste cresterea gradului de retentie, strategia se bazeazi pe
imbunatatirea experientei studentesti si pe crearea unui mediu academic favorabil
dezvoltarii personale si profesionale. Implicarea studentilor in activitati de
cercetare contribuie la dezvoltarea competentelor practice si la cresterea interesului
pentru domeniul de studiu.

Colaborarea cu mediul economic joaca un rol important in acest proces, prin
oferirea de burse private, organizarea de activitdti aplicative si facilitarea
contactului direct cu industria. Astfel, studentii pot intelege mai bine legatura
dintre pregatirea teoretica si aplicatiile practice.

Participarea la programe de mobilitate internationala si organizarea de activitati
dedicate elevilor din licee contribuie, de asemenea, la cresterea atractivitatii
facultatii si la consolidarea legaturii cu mediul educational.

Reducerea abandonului scolar este abordata printr-un set de masuri care vizeaza
monitorizarea atenta a parcursului academic al studentilor si interventia timpurie
in cazul aparitiei dificultatilor. Se are In vedere implicarea activa a conducerii



facultatii in activitdti de tutoriat, urmadrirea prezentei la activitati didactice, in
special in primul an de studiu, si identificarea rapida a problemelor.

Analiza rezultatelor academice si organizarea unor sesiuni dedicate evaludrii
acestora permit adoptarea unor masuri corective eficiente. In acelasi timp, se
urmdreste adaptarea orarului intr-o manierd echilibrata, centratd pe nevoile
studentilor.

Interventiile In cazul unor situatii problematice, atat la nivelul studentilor, cat si al
cadrelor didactice, sunt esentiale pentru mentinerea unui climat academic sanatos
si pentru prevenirea abandonului.

DIVERSIFICAREA OFERTEI
EDUCATIONALE S
IMBUNATATIREA CALITATII
ACTULUI EDUCATIONAL

Diversificarea ofertei educationale si imbundtétirea calitatii procesului didactic
reprezintd directii fundamentale pentru dezvoltarea facultdtii intr-un mediu
academic si profesional aflat in continud schimbare. Adaptarea programelor de
studii la evolutiile tehnologice si la cerintele pietei muncii este esentiald pentru
mentinerea relevantei institutiei.

Strategia prevede dezvoltarea unor programe noi de studii la nivel de licentd si
masterat, inclusiv in limbi de circulatie internationald, precum si introducerea unor
programe interdisciplinare sau cu dubla specializare, care sa ofere absolventilor un
profil profesional mai complex si mai competitiv.

De asemenea, se urmareste dezvoltarea programelor de studii in sistem dual, in
colaborare cu partenerii industriali, precum si extinderea ofertelor de educatie
continud si microcertificdri, adaptate nevoilor actuale ale pietei muncii.

Revizuirea periodica a curriculumului este necesard pentru eliminarea
suprapunerilor si pentru asigurarea coerentei programelor de studii. In acest proces,
colaborarea cu partenerii industriali este esentiald, acestia putand contribui la
adaptarea continutului disciplinelor la cerintele reale ale mediului economic.

Metodele de predare vor fi orientate spre interactivitate si implicare activa,
incurajand participarea studentilor si dezvoltarea competentelor practice. In acelasi
timp, evaluarea activitatii didactice si analiza feedback-ului studentilor contribuie
la imbundtatirea continua a calitatii procesului educational.



s
S.CERCETARE

STIINTIFICA SI
INOVARE

CONSOLIDAREA EXCELENTEI
iN INOVARE TEHNOLOGICA SI
CERCETARE
INTERDISCIPLINARA

Consolidarea excelentei in inovare tehnologicd si in cercetare interdisciplinara
reprezintd una dintre directiile strategice esentiale pentru dezvoltarea Facultatii de
Ingineria Materialelor si a Mediului. In contextul actual, dezvoltarea sustenabila si
competitivitatea institutionald sunt strans legate de capacitatea de a genera
cunoastere, de a dezvolta tehnologii noi si de a contribui activ la rezolvarea
problemelor societatii.

Facultatea dispune de o baza solidda in domeniul cercetarii, fiind pozitionata
favorabil la nivelul universitdtii In ceea ce priveste atragerea de fonduri si avand
grupuri de cercetare consolidate, cu vizibilitate internationald. Laboratoarele
existente sunt dotate cu echipamente performante, iar colaborarile internationale si
participarea la conferinte de profil reflecta nivelul ridicat al activitatii stiintifice.

Cu toate acestea, implicarea in activitatea de cercetare nu este uniform distribuita
la nivelul colectivului, existand cadre didactice cu o contributie limitatd. Aceasta
situatie poate genera dificultati in ceea ce priveste indeplinirea criteriilor de
promovare academica si accesul la finantari prin proiecte de cercetare.

In acest context, strategia urmireste stimularea activititii de cercetare prin
promovarea publicdrii rezultatelor in reviste de prestigiu, in special in reviste
indexate in categoriile superioare. Se are in vedere valorificarea rezultatelor
obtinute inclusiv In cadrul activitatilor desfasurate impreund cu studentii si
masteranzii, contribuind astfel la dezvoltarea acestora si la cresterea vizibilitdtii
facultatii.

Dezvoltarea competentelor de cercetare este sustinutd prin organizarea unor
activitati dedicate, precum seminarii si workshopuri privind publicarea articolelor



si elaborarea propunerilor de proiecte. Aceste activitdti pot beneficia atat de
expertiza cadrelor didactice active, cat si de experienta celor pensionate.

Sprijinirea participdrii la competitii de proiecte de cercetare, atat la nivel national,
cat si international, reprezintd o altd directie strategica importanta, fiind necesara
dezvoltarea capacitatii institutionale de elaborare si implementare a proiectelor.

In paralel, se acorda o atentie deosebita infrastructurii de cercetare, prin asigurarea
mentenantei echipamentelor si facilitarea accesului la resurse. Organizarea de
conferinte si workshopuri contribuie la dezvoltarea colaborarilor si la schimbul de
bune practici.

Reluarea organizarii unor evenimente stiintifice de amploare, precum conferinte
internationale, reprezintd o oportunitate pentru consolidarea comunitatii
academice si pentru cresterea vizibilitatii facultatii.

Implicarea studentilor in activititi de cercetare este esentiald pentru dezvoltarea
acestora si pentru asigurarea continuitatii activitatii stiintifice. Integrarea celor mai
performanti studenti in echipele de cercetare contribuie la formarea unei baze
solide pentru viitorul facultatii.

De asemenea, se urmareste cresterea numadrului de cadre didactice abilitate si
dezvoltarea programelor doctorale, inclusiv prin promovarea doctoratelor in
cotuteld si a mobilitatilor internationale pentru doctoranzi.

Organizarea grupurilor de cercetare in structuri de tip hub sau institut poate
contribui la atingerea masei critice necesare pentru participarea la proiecte
internationale complexe. In acelasi timp, colaborarea cu mediul economic si
obtinerea de brevete de inventie reprezintd directii importante pentru valorificarea
rezultatelor cercetarii.

EXTINDEREA SI
DIVERSIFICAREA
COLABORARILOR CU
SECTORUL PRIVAT

Extinderea si diversificarea colabordrilor cu mediul economic reprezintd o
componentd strategicd fundamentald pentru dezvoltarea facultatii. Aceste
parteneriate contribuie la cresterea relevantei programelor de studii, la dezvoltarea
cercetdrii aplicate si la facilitarea integrarii absolventilor pe piata muncii.

Strategia vizeaza dezvoltarea unor relatii solide cu companiile din domeniile
relevante, prin implicarea acestora in procesul educational si in activitatea de
cercetare. Organizarea unor structuri consultative care sa includa reprezentanti ai
mediului industrial permite adaptarea continutului programelor de studii la
cerintele actuale.
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Facultatea isi propune sa valorifice infrastructura existenta prin oferirea de servicii
de consultanta, expertiza si analize de laborator, contribuind astfel la transferul
tehnologic si la atragerea de resurse financiare.

Promovarea unei atitudini proactive in randul cadrelor didactice in ceea ce priveste
colaborarea cu mediul economic este esentiald pentru dezvoltarea unor proiecte
comune $i pentru cresterea impactului activittii academice.

Parteneriatele cu industria pot facilita acordarea de burse private, organizarea de
programe de mentorat si dezvoltarea oportunitatilor de practica si internship pentru
studenti. In acelasi timp, implicarea specialistilor din industrie in activititi
didactice contribuie la cresterea caracterului aplicativ al procesului educational.

Dezvoltarea infrastructurii prin colaborari cu mediul economic, inclusiv prin
sponsorizdri si amenajarea spatiilor didactice, reprezintd o oportunitate pentru
imbunatatirea conditiilor de studiu si pentru consolidarea relatiei cu partenerii.

DIVERSIFICAREA SURSELOR DE
FINANTARE

Diversificarea surselor de finantare reprezintd o conditie esentiala pentru
asigurarea stabilitatii si dezvoltarii facultatii. Reducerea dependentei de finantarea
publica este necesara in contextul unui mediu economic caracterizat prin
instabilitate si impredictibilitate.

Strategia urmareste atragerea de fonduri prin participarea la programe europene si
nationale de finantare, precum si dezvoltarea parteneriatelor cu mediul economic.
Cresterea implicarii cadrelor didactice in competitiile de proiecte contribuie la
consolidarea capacitdtii institutionale de cercetare.

O directie importantd o constituie valorificarea competentelor existente prin
oferirea de servicii de consultantd si expertiza, precum si dezvoltarea unor
programe educationale adaptate nevoilor pietei.

Implementarea programelor de microcertificare si dezvoltarea cursurilor de
educatie continua permit extinderea ofertei educationale si atragerea de noi
categorii de beneficiari. Aceste programe pot acoperi domenii relevante precum
materialele avansate, tehnologiile sustenabile, managementul deseurilor sau
analiza datelor experimentale.

De asemenea, dezvoltarea cursurilor online contribuie la cresterea accesibilitatii si
la extinderea impactului educational al facultatii.
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B
9.INTERNATIONALIZARE

CONSOLIDAREA IMPLICARII iN
UNIVERSITATEA EUROPEANA DE
TEHNOLOGIE (EUT+)

Internationalizarea reprezinta o directie strategica majora pentru dezvoltarea Facultatii
de Ingineria Materialelor si a Mediului, iar implicarea activa n cadrul Universitatii
Europene de Tehnologie (EUT+) ofera oportunitati semnificative pentru cresterea

Integrarea in aceasta structura faciliteaza colaborarea transnationala si interdisciplinara,
contribuind la dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice si a studentilor. In acest
context, este esentiald asigurarea unui flux eficient de informatii privind oportunitatile
oferite de EUTH, astfel Tncat membrii comunitatii academice sa fie informati in timp
util si sa poata valorifica aceste oportunitati.

Strategia urmadreste stimularea participarii cadrelor didactice la workshopuri si
activitati organizate in cadrul EUT+, in vederea schimbului de bune practici si
dezvoltarii colaborarilor academice. De asemenea, se are in vedere atragerea
specialistilor din universitatile partenere pentru desfasurarea unor activitati didactice si
de cercetare 1n cadrul facultatii.

Organizarea de evenimente academice sub egida EUT+ contribuie la consolidarea
relatiilor internationale si la cresterea vizibilitatii institutiei. In paralel, se urmareste
armonizarea continutului curricular in cadrul clusterelor existente, in special in
domeniul ingineriei mediului, precum si dezvoltarea unor structuri similare in domeniul
ingineriei materialelor.

Mobilitatile internationale ale studentilor si cadrelor didactice reprezintd un element

esential al procesului de internationalizare, contribuind la dezvoltarea competentelor si
la cresterea atractivitdtii facultatii.
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EXTINDEREA COLABORARILOR
ACADEMICE NATIONALE SI
INTERNATIONALE

Dezvoltarea relatiilor cu facultéti si universitdti din tara si din strdinatate reprezintd o
componentd strategicd importantd pentru consolidarea pozitiei facultatii in mediul
academic. Aceste colaborari contribuie la imbunatatirea calitatii procesului educational
si a activitatii de cercetare, precum si la cresterea vizibilitatii institutiei.

Strategia urmareste stabilirea unor agende comune de lucru cu partenerii academici, in
vederea identificarii unor directii de interes comun si a dezvoltarii unor proiecte
colaborative. In acest context, sunt incurajate proiectele de cercetare realizate in
parteneriat, precum si dezvoltarea doctoratelor in cotutela.

Publicarea de articole stiintifice in colaborare cu parteneri internationali si participarea
la conferinte organizate de institutii de prestigiu contribuie la cresterea impactului
activitatii stiintifice.

Organizarea de evenimente academice la nivelul facultatii, precum workshopuri si
conferinte, faciliteaza schimbul de idei si dezvoltarea relatiilor de colaborare. In acelasi
timp, mobilitatile studentilor si recunoasterea creditelor obtinute in cadrul acestor
mobilitati contribuie la dezvoltarea unei experiente educationale integrate la nivel
european.

B
10.DIGITALIZARE

Digitalizarea reprezintd un element esential pentru modernizarea activitatii
facultatii si pentru cresterea eficientei proceselor administrative si educationale.
Integrarea tehnologiilor digitale contribuie la imbunatatirea accesului la resurse
educationale si la facilitarea comunicarii intre membrii comunitatii academice.

Digitalizarea proceselor administrative vizeazd simplificarea si automatizarea
activitatilor desfasurate la nivelul secretariatului, prin implementarea unor solutii
informatice care sd permita gestionarea eficientd a documentelor si a fluxurilor
administrative. Activitati precum eliberarea adeverintelor, programarea sesiunilor
sau gestionarea temelor de finalizare a studiilor pot fi integrate intr-un sistem
digital accesibil atat studentilor, cét si cadrelor didactice.

In ceea ce priveste procesul educational, strategia urmareste implementarea unor

platforme de e-learning care sd faciliteze distribuirea materialelor didactice si sa
permitd dezvoltarea unor metode de invatare flexibile. Aceste platforme pot
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contribui, de asemenea, la crearea unei biblioteci digitale specializate, care sa
sprijine activitatea de Invatare si cercetare.

Digitalizarea nu este doar un instrument de eficientizare, ci si un element de
adaptare la cerintele unei societati tot mai tehnologizate, contribuind la formarea
unor specialisti pregatiti pentru mediul profesional actual.

B Dy
11.CULTURA

ORGANIZATIONALA
SI COMUNICARE

Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare, transparentd si
incredere reprezintd o conditie esentiald pentru implementarea cu succes a
strategiei institutionale. Un climat organizational sdndtos contribuie la cresterea
performantei si la consolidarea identitatii institutionale.

Strategia urmareste imbunatatirea comunicdrii interne si asigurarea unui flux
constant de informatii intre conducerea facultatii si membrii comunitatii
academice. Transparenta procesului decizional si implicarea cadrelor didactice si
a studentilor in procesul de luare a deciziilor contribuie la crearea unui mediu bazat
pe incredere si responsabilitate.

Incurajarea colabordrii 1intre departamente si dezvoltarea unei culturi
organizationale orientate spre performantd si inovare reprezintd directii esentiale
pentru consolidarea institutiei. In acelasi timp, este importanta promovarea unui

climat academic bazat pe respect reciproc, integritate $i asumarea
responsabilitatilor.

Cluj-Napoca, 2024

Conf.dr.ing. Bogdan Viorel NEAMTU
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