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Indeplinirea conditiilor pentru functia solicitata

Motivul care m-a determinat sa candidez pentru functia de decan al Facultatii de Ingineria
Materialelor si a Mediului este dorinta de a aduce Tmbunatatiri in mai multe aspecte:
organizare, functionare, colaborare, imagine si atitudine. in contextul actual, este esential s&
ne unim eforturile si s& formam o echipa solida, bazata pe colaborare si incredere reciproca.
Doar prin coagularea unei echipe puternice, putem atinge obiectivele comune si depasi
provocarile cu care ne confruntam.

Consider ca indeplinesc conditiile legale de eligibilitate pentru functia de decan al Facultatii de
Ingineria Materialelor si a Mediului (FIMM):

e Aptitudini manageriale si cunoasterea legislatiei referitoare la invatamantul din Romania
si UE:
= secretar de admitere FIMM (2 ani)
= presedintele comisiei centrale de Admitere UTCN (1 mandat)
= membru in consiliul FIMM (3 mandate)
= membru in Senatul UTCN (3 mandate)
=  membru in consiliul departamentului IMADD (2 mandate)
= prodecan FIMM (3,5 mandate)
» responsabil program de licentd Ingineria si Protectie Mediului in Industrie (IPMI)
= responsabil program de masterat Sisteme Poligrafice Sustenabile (SPS)
® 4 doctoranzi in stagiu (Ingineria mediului)
= presedintele Asociatiei Nationale a Zincatorilor (ANAZ)
= vicepresedinte Cluster Ecoinovativ pentru un Mediu Sustenabil (CLEMS)
" vicepresedinte Asociatia Generala a Inginerilor din Romania — Sucursala Cluj (AGIR)

e Nusunt angajat in activitati care sa determine conflict de interese si incompatibilitati intre
activitatea desfasurata in facultate si alte tipuri de activitati.
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Motivatie

Planul managerial a fost elaborat in conformitate cu programul managerial al Rectorului UTCN
pentru perioada 2024-2029, avand la baza constiinta apartenentei la o facultate cu traditie in
formarea specialistilor in ingineria materialelor si ingineria mediului. Acest plan imbina, pe
termen scurt, mediu si lung, principii, valori, politici, directii de dezvoltare si masuri clar
definite, abordand atat problemele globale ale FIMM in contextul actual si viitor, cat si
problemele specifice, rdaspunzand astfel nevoilor si preocuparilor fiecarui membru al
comunitatii, fie el cadru didactic, student sau personal didactic auxiliar si administrativ, Tntr-
un mod clasic, dar si inovativ.

n acest sens, este esentiald adoptarea unei noi paradigme la nivelul comunitétii facultatii,
promovand o culturd organizationald de excelenta prin eliminarea lipsei de viziune, a
intereselor personale, a birocratiei si a rigiditatii manageriale si prin sustinerea unui set
autentic de valori.

in contextul vremurilor actuale, FIMM trebuie sa isi modernizeze curricula, strategia de
cercetare, politica de resurse umane si, evident, managementul si relatia cu mediul socio-
economic.

Analiza succinta a situatiei existente

Contextul actual
n prezent FIMM are urmétoarele specializiri/programe de studii:
Ciclul I. LICENTA (4 ani, invatdmant de zi)

e Ingineria Materialelor
¢ Stiinta Materialelor
¢ Ingineria Procesarii Materialelor
¢ Materials Science
¢ Materiale si Tehnologii Eco-Smart
e Ingineria Mediului
¢ Ingineria si Protectia Mediului in Industrie

Ciclul Il. STUDII UNIVERSITARE DE MASTER (4 semestre, invatamant de zi)

e Ingineria Materialelor
¢ Materiale si Tehnologii Avansate
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¢ Sudarea si Asigurarea Calitatii Materialelor
¢ Ingineria si Managementul Procesarii Avansate a Materialelor
¢ Materiale Eco-Smart Tn Dezvoltarea Durabild
e Ingineria Mediului
4 Ingineria, Dreptul si Economia Dezvoltarii Durabile
¢ Dezvoltarea Durabila si Protectia Mediului
¢ Managementul Integrat al Resurselor Naturale si Deseurilar
¢ Procedee Avansate in Protectia Mediului
e Stiinte Ingineresti Aplicate
¢ Sisteme Poligrafice Sustenabile

Ciclul Ill, DOCTORAT, domeniile:

e ingineria Materialelor
e |ngineria Mediului

Analizd SWOT a situatiei actuale a FIMM
Aceasta analiza reflectd in mod evident o parere personala.
Puncte tari

¢ Facultate de profil cu traditie in tard, apartindnd unei Universitdti Tehnice, cu potential de
clasificare mondialad in top 1000;

e Toate programele de studii de licentd sunt acreditate ARACIS, cu calificativul "Incredere —
Mentinerea acreditarii";

e Dotéri si logisticd moderna, plasament geografic in centrul Transilvaniei;

o Corp profesoral inalt calificat, alcatuit din specialisti recunoscuti in fara si in strainatate;

e Activitdti didactice si de cercetare in domenii prioritare 1a nivel international {Materiale
avansate, Protectia Mediului) cu programe universitare de licentd — master — doctorat;

e Pregiteste ingineri in domenii prioritare pe piata muncii, locala si europeana; relatia buna
cu mediul economic de specialitate;

Puncte slabe

e Numarul mic de studenti, in special 1a licentg;

e Abandon scolar relativ ridicat;

e Nivelul de satisfactie al studentilor destul de scazut;

¢ |mplicarea studentilor in activitatile stiintifice destul de scdzuta;

e Nivelul de cunostinte fundamentale {matematica, fizica, chimie, informatica) si abilitati
ingineresti ale studentilor destul de scazut;

e Corpul profesoral care imbatraneste, dificuitatea recrutarii de noi cadre didactice {(insotita
de dificultatea de promovare a celor existente);
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Dificultati in posibilitatea de prezentare si demonstrare coerenta a rezultatelor cercetarii
si integrarii acestora in produse;

Absenta proiectelor la nivel de facultate cu finantare nationald sau europeana pe cele 2
domenii prioritare.

Oportunitati

Potentialul de cercetare, inovare, transfer tehnologic;

Relatia buna cu mediul economic de specialitate;

Importanta crescutd a pregatirii postuniversitare (invdtare continud pe tot parcursul
vietii);

Canale de comunicare deschise catre societate, ce ar putea fi exploatate;

Recrutarea de studenti internationali;

invatdmant dual la nivel universitar realizata in colaborare cu companii si alte institutii din
industrie. Acest sistem are drept scop pregatirea studentilor pentru cerintele pietei
muncii, facilitand tranzitia de la universitate la cariera.

Participarea UTCN in Universitatea Europeana de Tehnologie (EUT+).

Amenintari

Scdderea continua a numarului de elevi.

Absolventii cu diplomd de bacalaureat doritori de educatie superioara in domeniul
ingineresc in continua scadere;

Mediu legislativ in schimbare (modificarea continua a standardelor de evaluare a calitatii
fnvatamantului si cercetarii);

Imposibilitatea de adaptare a planurilor de invatdmant la cerintele pietei muncii;
Scaderea corpului de cadre didactice;

Concurenta pe domenii similare in universitati Clujene si in UTCN;

Evolutia economica, implicand noi necesitdti pe piata muncii.

OBIECTIVE GENERALE

Tn contextul actual al concurentei din mediul universitar din Roménia si Uniunea Europeand,
principalul obiectiv al planului managerial este definirea unei identitati clare si inconfundabile
a FIMM atat la nivel national, cat si international. Acest lucru presupune crearea unei imagini
distincte si de Tnalta calitate Tn ceea ce priveste oferta educationald, atat in domeniul didactic,
cat sin cel al cercetarii stiintifice. Realizarea acestui obiectiv va atrage un numar mai mare de
studenti la programele de licenta si master si va conduce la formarea de competente de inalt
profesionalism in domeniul ingineriei materialelor si ingineriei mediului.
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Componentele strategice ale obiectivului general sunt:

e Atragerea unui numar crescut de studenti cu rezultate excelente, comparativ cu anii
precedenti, pentru a raspunde necesitatilor economice in continua dezvoltare.

e Dezvoltarea cercetarii stiintifice ca o componenta esentiala si valoroasa a procesului
educativ, reflectand o misiune majora atat a universitatii, cat si a facultatii.

e Asigurarea calitatii invatamantului in domeniul ingineresc, oferind o formare profesionala
si umana riguroasa in contextul globalizarii economice si sociale.

e (Cresterea satisfactiei studentilor in legatura cu calitatea actului educational.

e Promovarea specializarilor si programelor de studiu in limba engleza la nivel international
si atragerea studentilor internationali.

e Alinierea curriculei cu cele ale universitatilor partenere din EUT+ pentru a facilita
mobilitatea studentilor.

e incurajarea mobilitatilor Erasmus+ pentru studenti si cadre didactice in universitatile
partenere.

e Cresterea gradului de insertie a absolventilor pe piata muncii prin adaptarea programelor
de studii la cerintele pietei muncii.

e Promovarea resursei umane de calitate prin atragerea de cadre didactice tinere, cu
potential formator si vocatie de profesor.

e Implementarea unui management transparent si eficient, bazat pe realitdti si pe
cooperarea armonioasa intre factorii decidenti si cei executivi.

OBIECTIVE SPECIFICE

1. Managementul academic

Realizarea unui invdtdmant superior de calitate este o misiune dificila in contextul global
mereu in schimbare, (“85% dintre meseriile care vor exista in 2030 nu au fost incd inventate”
— Dell Technologies) astfel incat sa satisfaca cerintele angajatorilor in acord cu pregatirea
profesionald a studentilor. Dimensionarea pregatirii studentilor in raport cu cerintele pietei
muncii, trebuie sa fie rezultatul unei observari atente si exigente a oportunitatilor,
provocarilor si a schimbarilor de paradigma specifice acestor vremuri.

Obiectivele prioritare ale programului managerial academic:

e modernizarea si actualizarea curriculumului pentru a reflecta cerintele pietei muncii si
progresele tehnologice si analiza impactului modificarilor aduse la planurile de invdtamant
in perioada 2020-2024;
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e extinderea si diversificarea specializarilor de studii masterale in functie de cerintele pietei
muncii (inclusiv prin crearea unor programe transdisciplinare);

e dezvoltarea unor programe de studii dual care sa ofere studentilor competente diverse si
aplicabile in parteneriat cu mediul economic;

e organizarea de cursuri postuniversitare de perfectionare, de reconversie si formare
continua;

e continuarea modernizdrii metodelor si tehnicilor de predare, utilizarea metodelor
interactive cu centrare pe nevoile studentilor;

e organizarea de webinar-ii / workshopuri cu participare nationald/internationald cu
tematici specifice domeniilor de studii organizate;

e Implementarea de noi metode de predare interactive si utilizarea tehnologiei in educatie
cu ajutorul platformelor tip e-learning, learning-space, e-books, e- lessons.

e atragerea studentilor intr-un mod activ la procesul educativ, prin participarea la activitatile
didactice cu placere, la concursuri profesionale, la cercurile stiintifice, la cluburile
profesionale din domeniile facultatii;

¢ responsabilizarea Tn mal mare masurd a cadrelor didactice pentru desfasurarea
activitatilor de tutorat si consiliere a studentilor, pe tot parcursul formarii lor;

e promovarea continua a studiilor universitare de doctorat, incurajarea/sustinerea abilitarii
cadrelor didactice pentru crearea unei scoli doctorale puternice in cele doud domenii,
cresterea numadrului de doctoranzi si a tezelor finalizate.

2. Managementul activitatii de cercetare

Printre misiunile importante ale FIMM sunt cercetarea, inovarea si transferul tehnologic,
pentru a participa activ la efortul UTCN de a se clasa pe locuri din ce in ce mai bune in ierarhia
universitatilor atat la nivel national cat si international.

Cbiectivele prioritare ale programului managerial:

e Stimularea si sustinerea publicdrii Tn reviste stiintifice cu factor de impact cat mai mare;

e Stimularea si sustinerea publicarii (articole/carti) in colaborarea cu autori straini;

e Participarea la manifestari stiintifice national si internationale;

e Organizarea manifestarilor stiintifice ale FIMM (conferinte, simpozioane, workshopuri), cu
participare international3;

e Distribuirea fondurilor primite pentru cercetare la nivel de FIMM);

e . Incurajarea depunerii de proiecte in competitiile de cercetare nationale/internationale;

e Promovarea parteneriatelor de cercetare cu universitati din tara si din strdindtate, pentru
atragerea de finantare prin proiecte la nivel national si international;

e Dezvoltarea de laboratoare de cercetare si dotarea cu echipamente necesare;

e Sustinerea ftinerilor cercetatori si crearea unui mediu stimulativ pentru inovare si
creativitate.



Dan
Text Box


Prof.univ.abil.dr.ing. Horatiu Vermesan Plan managerial 2024-2029

e Implicareain mai mare masurd a studentilor in activitdtile de cercetare ale colectivelor din
cadrul centrelor de cercetare;

e Promovarea cercetdrii stiintifice Tn mediul economic, astfel incdt s3d existe transfer
tehnologic, pentru finantarea activitdtilor de cercetare cu caracter aplicativ i ancorarea
realistd a cercetdrii In exigentele economice actuale;

e Elaborarea unui plan strategic de cercetare al FIMM cu teme din domeniile de interes sicu
colective care Tsi pot asuma aceste cercetari;

o Actualizarea si utilizarea eficienta a bazei de date cu rezultatele activitatii de cercetare din
universitate pentru a putea fi utilizata ori de cate ori existd o solicitare (evaluari, informari
etc.).

3. Managementul resurselor umane

Managementul corect al resurselor umane intr-o facultate este un factor de progres, cu capital
strategic, pentru ¢cd “Omul sfinteste locul”. Aceastd valoare addugata face diferenta intre o
echipd banald si una exceptionala.

Cbiectivele principale ale programului managerial:

e Consolidarea unui sistem de conducere colegial si participativ, fundamentat pe eficienta,
transparentd, standarde etice, si implicarea activa si responsabild a Consiliului FIMM in
implementarea strategiei de dezvoltare si luarea deciziilor majore.

e Stabilirea relatiilor de cooperare bazate pe incredere, respect si transparenta in actul
managerial.

e Responsabilizarea fiecarui angajat la locul sdu de munca si acordarea diferentiatd a
stimulentelor, pe haza rezultatelor si meritelor fiecaruia.

e Promovarea unei atmosfere de colaborare intre membrii comunitatii universitare.

e Sustinerea promovarii personalului didactic care indeplineste criteriile de avansare.

e [mplicarea personalului in programe de formare continua.

e Organizarea a cel putin unui Forum FIMM / an universitar.

e incurajarea mobilitétii cadrelor didactice la nivel national si international.

e Atragerea tinerilor cu pregdtire profesionald de Tnalt nivel catre cariera universitara prin
scoaterea la concurs si ocuparea posturilor didactice vacante.

e Atragerea de cadre didactice asociate cu expertiza Tn domeniile FIMM.

e Dezvoltarea unei baze de date cu absolventii FIMM.

e Evaluarea performantelor cadrelor didactice in activitatea didactica si stiintifica,
implicarea in aplicarea reformei curriculare, st aplicarea metodelor moderne n procesul
de instruire teoretica si practica a studentilor,

e Valorificarea potentialului stiintific al membrilor FIMM si sustinerea initiativelor legate de
cercetare sau dezvoltarea procesului didactic.
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4. Managementul institutional

Modernizarea infrastructurii institutionale este un element esential in deruiarea activititilor
Tn invatdmantul universitar performant si sustenabil. Provocarile generate de mediul inter-
universitar dinamic, concurential si intr-o continua transformare, reprezinta o provocare
majord a FIMM.

Obiectivele prioritare ale programului managerial:

o imbunitétirea, reparatia, modernizarea si echiparea continui a sililor de curs,
amfiteatrelor si laboratoarelor;

e Dezvoltarea si actualizarea permanenta a paginii web a faculttii in vederea unei
promovari cat mai eficiente a programelor de studii si cercetare;

e Extinderea paginii web In limba engleza in vederea promovdrii acestor programe si a
atragerii de studenti internationali;

e (Cresterea vizibilitatil programelor de studii in randul elevilor prin prezentarea
specializarilor In cadru! unitatilor scolare.

5. Studenti

Studentii sunt cei carora li se adreseazad efortul educativ si se poate considera ¢ sunt produsul
final al Tnvatdmantului superior. Sunt cei mai inalti indicatori de performantd atit la nivel
didactic cat si uman. Daca procesul de invatamant livreaza societdtii ingineri bine pregétiti,
responsabili si morali inseamna ca si-a indeplinit datoria.

Obiectivele prioritare ale programului managerial:

e Dialog permanent cu studeniii si cu asociatille studentesti de la nivelul FIMM, UTCN sau
asociatiile internationale (Organizatia Studentilor de la Stiinta si Ingineria Materialelor si a
Mediului - OSSIMM, Organizatia Studentilor din Universitatea Tehnica Cluj-Napoca - OSUT,
Uniunea Studentilor din Romaénia - USR, Board of European Students of Technology - BEST,
etc.);

e Implicarea si motivarea de a participa in activitdtile didactice, stiintifice si extracurriculare
(sprijinirea OSSIMM, implicarea unui numar cat mai mare de studenti in actul decizional,
stimularea participarii Tn asociatii studentesti si In actiuni de voluntariat);

e (Continuarea motivarii studentilor pentru participare la cercuri stiintifice, sesiuni de
comunicari stiintifice studentesti (SIMTECH, workshopuri, cercuri stiintifice studentesti
etc.).

e Intensificarea dialogului cu agenti economiciin vederea acordarii de burse pentru studenti
si cresterea numadrului de oferte pentru stagii de practicd/internship;

o Incurajarea participarii studentilor la cat mai multe programe de mobilitate (EUT+ si
ERASMUS+).

10
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6. Internationalizare

Tendinta internationald de promovare a Tnvdtamantului superior ca factor necesar al
cooperdrii transnationale, al progresului social si al bunastarii natiunilor presupune adaptarea
facultatii Ia noi provocari, cum ar fi:

e Recrutarea studentilor de pe o piata globald;

e Sisteme internationale de ierarhizare a programelor de studii;

e Sisteme si proceduri noi de finantare a unor cercetdri de excelenta;

e Separarea activitdtii manageriale de cea academica in sistemul universitar.

Majoritatea actiunilor de internationalizare pot fi intreprinse prin programele UTCN, dar
facultatea poate actiona prin:

e ncurajarea mobilititii cadrelor didactice, in vederea imbun&tatirii relatiilor internationale;

e Implicarea absolventilor ce lucreaza in universitati sau centre de cercetare din straintate;

e Afragerea unor personalitdti stiintifice de prestigiu international pentru a participa in
structurile aferente facultatii (de exemplu, In Scoala Doctorald 10SUD), pentru a sustine
prelegeri stiintifice sau chiar cu statut de cadre didactice asociate;

@ Atragerea resurselor necesare pentru doctoranzi si post doctoranzi in realizarea de stagii
de cercetare la universitati de prestigiu Tn cadrul UE;

e Extinderea programelor de doctorat in cotuteld.

7. Calitatea educatiei

Cbiectivele prioritare ale programului managerial:

¢ Intdrirea proceselor interne de asigurare a calitatii la nivel FIMM, {fiabile, utile, clar
stabilite, aplicate Tn mod consecvent si transparent);

o Identificarea zonelor in care performantele facultdtii pot fi Tmbunatatite, cu potential de
atingere a excelentei;

¢ Dezvoltarea mecanismelor si procedurilor interne de autoevaluare, pentru cresterea
calitatii activitatilor din facultate.

o Evaluarea periodicd a programelor de studii de licenta, masterat.

¢ Evaluarea anuald a rezultatelor obtinute in programele de studil organizate.

e Evaluarea cadrelor didactice de catre studenti si evaluare colegiala.

8. Comunicare si parteneriate

Stabilirea de relatii parteneriale cu institutii care pot sprijini serviciile educationale ale FIMM
va fi una din prioritdti. Se vor stabili noi relatii de colaborare, cooperare si 0 comunicare cat
mai eficientd Tndreptate in scopul optimizdrii rezultatelor educatiei. in aceastd directie,
propun ca actiuni specifice:

11
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actualizarea continua a paginii web a facultatii si a canalelor de socializare cu ultimele

informatii, evenimente ce vor avea loc, activitdti desfasurate pentru o buna vizibilitate

pentru elevi, studenti, cadre didactice, institute partenere sau potential partenere, opinia
publica.

e promovarea evenimentelor de tip Absolventi cu cariere de succes, Zilele portilor deschise,
Ziva FIMM, concursuri pentru elevi (SIMTECH-Junior, SIMTECH-Lab si } sau studenti,
conferinte (Conference on Powder Metallurgy and Advanced Materials, RoPM-AM).

¢ parteneriate cu universitati si institute de cercetare din tara sau striinatate

e parteneriate cu mediul econemic pentru practica studentilor, oferte locuri de munca,

propuneri de proiecte de cercetare pe teme comune, activitati suport tehnic in ambele

directii.

9. Transformare digitald

Adoptarea noilor tehnologii ar trebui s fie strategicd si sa vizeze toate aspectele educatiei, cu
o abordare holisticd, insemnand: personalul didactic si nedidactic, departamente sau procese.

Aceastd abordare va aduce beneficii atat in plan educational, cat si in activitdtile de cercetare
si mai ales administrative:

e utilizarea platformelor online pentru suportul de curs si comunicarea eficienta cu studentii

e evaludri on line, acolo unde disciplina se preteaza

e utilizarea de softuri specializate {(modelare/simulare procese) acolo unde acest lucru se
preteaza

e trebuie luat Tn considerare specificul specializarilor din cadrul FIMM (ingineria
materialelor, ingineria mediului, fizicd, chimie) unde studentul, (viitorul inginer) trebuie sa
Inteleaga, sa simta procesul/tehnologia/reactia

e Implementarea sistemelor de haze de date complexe de evaluare/raportare a activititii
de cercetare ce ar conduce la o diminuare a timpului alocat acestor activitati.

10. Responsabilitate sociald

Facultatea ca parte integrantd a UTCN are o datorie fatd de toate partile implicate (cadre
didactice, studenti, tehnicieni, administratie) in desfasurarea procesului de invatamant. FIMM
va actiona in conformitate cu obligatiile pe care le are fatd de toate partile implicate,
respectand principiile profesionale si morale. In aceastd directie, propun urmatoarele actiuni
specifice:

s prin educatie, sa asigure formarea specialistilor care sa dezvolte produse, tehnologii,
afaceri pentru prezent si viitor, sa fie capabili sd comunice si sa colaboreze, sd ia decizii
optime
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e prinactivitatea de cercetare desfasuratd in universitate contribuie la dezvoltarea societatii
si tehnologiei

e asigurarea legaturii intre studenti, cadre didactice cu institute de cercetdri, mediu
economic, factori de decizie politici si societate

e desfasurarea de activitati de voluntariat si actiuni caritabile, reprezentdnd un exemplu in
activitati de protectia mediului si dezvoltare durabila, sprijinirea persoanelor
dezavantajate si implicarea studentilor in aceste activitati.

11. Managementul strategic, financiar, investitional si administrativ

Facultatea este pe un trend crescator Tn ce priveste numarul de studenti si acesta trebuie
continuat si dezvoltat astfel incat sa asigure realizarea misiunii sale printr-o functionare
normald.

Ohiectivele prioritare ale programului managerial pentru asigurarea unui confort financiar:

e Cresterea numarului de studenti, masteranzi si doctoranzi, ceea ce va duce la cresterea
fondurilor de la finantarea de haz3;

e Atragerea de resurse extrabugetare prin cursuri de formare continud/postuniversitare si
realizarea de contracte de prestari servicii, de consultanta sau expertize tehnice;

e Atragerea de fonduri prin participarea structurilor de cercetare la competitii nationale si
internationale pentru dezvoltarea infrastructurii didactice si de cercetare, precum si
sustinerea acestor proiecte pe parcursul derularii lor;

e Gestionarea eficientd a spatiilor didactice si nedidactice.

12, Cooperarea cu conducerea universitétii

Pentru cresterea eficienfei actului administrativ, consider c¢id organizarea membrilor
Consiliului facultatii precum si ale celor trei departamente pe colective de lucru este benefica
si poate aduce rezultate pozitive imediate.

Ma refer aici la crearea unor colective care sd raspunda de programele de studiu de licent3 si
masterat Tn vederea usurarii procesului de evaluare periodica.

Crearea unui colectiv care sa se ocupe de actualizarea permanenta a rezultatelor membrilor
facultatii, prin colectarea informatiilor de la departamente, in vederea optimizarii ca réspuns,
In timp, cantitate si calitate a actiunilor de raportari ce sunt cerute.
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Concluzii

Planul managerial este parte din misiunea asumata de Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca
pentru realizarea unei institutii unite, puternice si “SMART” (S — specific; M — masurabil; A -
accesibil; R —relevant; T —incadrat in timp).

Prin acest program se realizeazd sinergia invatamant-cercetare-economie, astfel incat
demersul strategic al facultatii spre performanta sa fie continuat.

Dezvoltarea durabild (sustenabilitatea) si internationalizarea sunt concepte integrate in cursul
formarii, astfel incat putem spune ca noi pregatim “ingineri pentru Europa” si intreaga lume.

Promovarea unei paradigme a reusitei studentilor nostri este realizabila doar intr-un proiect
comun, intr-un mediu profesional calitativ exigent, in cadrul unor relatii interumane
armonioase si stimulative.

Planul managerial propus este o continuare a tuturor actiunilor care au contribuit la cresterea
comunitatii Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului (FIMM). Acesta va fi imbogatit si
fmbunatatit in functie de propunerile primite din partea comunitatii academice a FIMM,
deoarece cred ca doar prin colaborare putem construi viitorul in mod eficient.

Experienta mea de 12 ani in calitate de prodecan al acestei facultati confirma ca am atat
viziunea necesara, cat si capacitatea de a actiona in directia implementarii acestei viziuni.

n concluzie, cu incredere si optimism, indemn sd alegem un nou inceput pentru Facultatea de
Ingineria Materialelor si a Mediului, apreciind in acelasi timp reusitele si meritele celor din
trecut si prezent. Prin prisma experientei mele profesionale si manageriale acumulate n
cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si a experientei internationale, consider cd sunt
pregatit sa-mi asum cu toata responsabilitatea rolul si atributiile de decan, conform Cartei
UTCN, beneficiind de sprijinul activ al comunitatii noastre academice.

Verrp%san Horatiu
Clu)-Napogp, 5.07.2024

Universitdtile reflectd obiectivele academice si etice,
indemndnd la cdutarea cunoasterii, adevdrului, libertdtii si excelentei.
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