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1.MOTIVATIE

Decizia de a candida pentru obtinerea functiei de decan al Facultatii de Ingineria
Materialelor si a Mediului se bazeaza pe dorinta ferma de a ma implica si de a
face schimbari pozitive care sa contribuie la cresterea si succesul facultatii
noastre pe termen mediu si lung. Imi doresc s contribui in mod decisiv la
stoparea declinului facultatii noastre si la recastigarea pozitiei de facultate de
top din cadrul Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca. Consider ca Facultatea de
Ingineria Materialelor si a Mediului, prin specificul ei, completeaza identitatea
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca si trebuie sa redevina un pol de excelenta
recunoscut la nivel regional, national si international. Tn contextul unei competitii
pentru studenti din ce Tn ce mai acerba, sunt constient cad drumul ce ne asteapta
nu este deloc usor. Am incredere ca uniti vom reusi sa depasim aceste provocari.

Traim vremuri in care este nevoie, parca mai mult ca niciodata, de unitate, de
colaborare, de responsabilitate, de asumare si poate cel mai important, de
onestitate. imi propun, ca in eventualitatea in care voi fi desemnat ca decan al
facultatii, sa consolidez unitatea grupului, sa incurajez colaborarea intre
membrii facultatii si intre acestia si mediul academic/economic national si
international, sa transparentizez procesul decizional, sa imbunatatesc
diseminarea informatiilor de interes, sa cresc calitatea actului educational, sa
construim impreuna o identitate a facultatii de care sa fim mandri.

Sunt constient de faptul ca experienta mea in domeniul administrativ este
limitata, dar cred cu tarie ca pasiunea, dinamismul si dedicarea, alaturi de o
viziune proaspata si inovatoare, pot compensa aceasta lipsa relativa de
experienta administrativa si pot contribui decisiv la succesul facultatii noastre.
Consider ca experienta didactica si de cercetare stiintifica acumulata in cadrul
activitatilor desfasurate in Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca ma recomanda
pentru ocuparea acestei functii. De asemenea, in calitate de membru al
Consiliului Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului, de responsabil de
domeniul de masterat Ingineria Materialelor din UTCN, am acumulat experienta
in ceea ce priveste gestionarea activitatii unei facultati si toate provocarile ce le
implica aceasta. Am demonstrat bune aptitudini de lider prin implementarea a
patru proiecte de cercetare in calitate de director de proiect, precum si prin
alegerea mea ca director al grupului de cercetare din care fac parte
(MatMagNano — unul dintre cele opt centre de cercetare reprezentative pentru
UTCN) si prin alegerea mea in functia de vicepresedinte al clusterului de
cercetare DRIFMAT (cluster format din cele mai prestigioase universitati si
institute de cercetare din tara noastrd). Experienta acumulata in cadrul
doctoratului in cotutela (UTCN — UJF, Grenoble, Franta) mi-a permis dezvoltarea
capacitatii de adaptare la munca intr-un mediu international, capacitate ce este



extrem de importanta in contextul procesului de internationalizare asumat de
UTCN.

in concluzie, candidez pentru functia de decan cu scopul clar de a revitaliza
Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului, scop ce poate fi atins doar
prin unitate, colaborare, transparenta, excelenta academica si inovare.

o
2.CADRU

LEGISLATIV

LEGEA 199 DIN 2023

Legea 199 din 2023, Legea invatamantului superior, stabileste atributiile si
responsabilitatile decanului. Conform articolului 142, “Decanul reprezinta
facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultatii. Decanul prezinta
anual un raport consiliului facultatii privind starea facultatii. Decanul conduce
sedintele consiliului facultatii si aplica hotardrile rectorului, ale consiliului de
administratie si senatului universitar. Atributiile decanului sunt stabilite in
conformitate cu prevederile cartei universitare si cu legislatia in vigoare.”

CARTA UTCN

Conform cartei UTCN, atributiile i responsabilitatile decanului in functie sunt:
Art.109. Decanul reprezinta facultatea si raspunde de managementul si conducerea
facultatii. Decanul prezintd anual un raport Consiliului facultatii privind starea
facultatii. Decanul conduce sedintele Consiliului facultatii si aplicd hotararile
rectorului, Consiliului de administratie s1 Senatului universitar.

Art.110. Atributiile decanului sunt:

a) Convoaca si coordoneaza Consiliul facultatii;

b) Coordoneaza si controleaza functionarea structurilor subordonate;

¢) Propune si avizeaza incadrarea si eliberarea din functie a personalului didactic
auxiliar si administrativ al facultatii;

d) Introduce, atunci cand este cazul, cereri de revocare a persoanelor alese in functii
de conducere subordonate;

e) Semneaza actele de studii;

f) Raspunde la petitiile, cererile, solicitarile, care 1i sunt adresate;

g)Exercitd toate atributiunile care i1 revin prin prevederile legale, Carta
universitara, hotararile la nivel de facultate si universitate.

Art.111. Decanul poate delega oricare din atributiile sale prodecanilor, iar in
perioada cand lipseste, din motive intemeiate, desemneaza dintre prodecani
persoana care 1l inlocuieste.

Art.113. Decanul raspunde pentru activitatea desfasurata in fata Consiliului
facultatii, a Senatului universitar si a rectorului universitatii.



» Misiunea Facultdtii de
Ingineria Materialelor si a
Mediului este de a forma
ingineri  competenti i
inovatori,  pregatifi  sd
abordeze provocarile
actuale din  domeniile
ingineriei materialelor §i
ingineriei  mediului.  Ne
dedicam  furnizarii  unei
educatii de inalta calitate,

promovarii  cercetarii  de
varf si dezvoltarii
abilitatilor  esentiale in
proiectarea,  selectia  si
utilizarea materialelor
avansate, optimizarea

tehnologiilor de procesare
si crearea §i implementarea
de solutii sustenabile pentru
protectia  mediului i
reducerea poludrii”.

Art.114. Decanul are obligatia sa informeze Consiliul facultatii si personalul din
structurile subordonate asupra principalelor probleme discutate si hotararilor luate
in Consiliul facultatii sau in nume propriu in perioadele dintre sedintele de
Consiliu.

.
3.MISIUNE

Planul managerial pentru sustinerea candidaturii la functia de decan al Facultatii
de Ingineria Materialelor si a Mediului este aliniat cu misiunea si valorile
asumate de universitatea noastra prin Carta Universitatii Tehnice din Cluj-
Napoca. De asemenea, este in conformitate cu obiectivele strategice, strategiile
si directiile de dezvoltare stabilite in 2024 in planul managerial al domnului
rector, prof. dr. ing. Vasile TOPA. Astfel, misiunea universititii noastre,
conform Cartei Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca este:

,Misiunea noastra este de a dezvolta valoarea in oameni, in procese si in produse.
In acest sens, vom urmdri realizarea la un inalt nivel de calitate a invatamantului
si cercetarii stiintifice avansate, in domenii specifice, in context national si
international, raspunzdnd necesitatilor dezvoltarii intelectuale, profesionale si
sociale a individului si progresului societatii romdnesti.”

Misiunea asumata a Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului este:

»Misiunea Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului este de a asigura
pregatirea educationala si de a forma specialisti cu profesia de inginer in
domeniile de materiale si mediu, avand urmatoarele competente de baza:
e proiectarea si selectarea materialelor pentru diverse aplicatii industriale;
e proiectarea tehnologiilor optime si a utilajelor de procesare a materialelor;
e proiectarea de tehnologii pentru protectia mediului industrial si a utilajelor
tehnologice necesare acestor tehnologii, monitorizarea emisiilor poluante si
mdsuri pentru reducerea acestora.”

O reformulare a misiunii Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului,
care reflectd viziunea mea asupra rolului esential pe care aceasta facultate
trebuie sa-1 joace in societatea actuali, este urmétoarea:

wMisiunea Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului este de a forma
ingineri competenti si inovatori, pregatiti sa abordeze provocarile actuale din
domeniile ingineriei materialelor si ingineriei mediului. Ne dedicam furnizarii
unei educatii de inalta calitate, promovarii cercetarii de varf si dezvoltarii
abilitatilor esentiale in proiectarea, selectia si utilizarea materialelor avansate,
optimizarea tehnologiilor de procesare §i crearea si implementarea de solutii
sustenabile pentru protectia mediului si reducerea poluarii.”



Un vechi proverb
african spune: ,,Daca
vrei sa mergi
repede, mergi
singur. Daca doriti
sa mergeti departe,
mergeti impreuna.”
Acest proverb
trebuie sa ne ghideze
pe noi, membrii
Facultatii de
Ingineria
Materialelor i a
Mediului, pentru
construirea si
consolidarea
viitorului facultatii
noastre.

.
4.VIZIUNE SI

VALORI

Viziunea mea pentru Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului este de a
revitaliza si transforma aceasta institutie intr-un centru modern si dinamic de
educatie si cercetare, care sa atraga studenti pasionati si sa promoveze
excelenta academici si profesionali. Tmi imaginez o facultate implicati si
integrata in proiectele UTCN si in proiectele comunitatii locale si regionale, 0
facultate recunoscuta de mediul economic ca fiind un pol al excelentei, 0
facultate care livreaza specialisti capabili sa facd fatd provocarilor actuale din
mediul industrial, o facultate care promoveazi excelenta, colaborarea,
onestitatea, creativitatea si responsabilitatea. Depinde doar de noi daca aceasta
viziune va deveni realitate! Prin conjugarea eforturilor tuturor membrilor facultatii
noastre, prin unitate, transparentd decizionald, dinamism si dorinta de a evolua,
aceasta viziune se va transforma in realitatea in care ne vom desfasura activitatea
in anii ce urmeaza.

o
5.ANALIZA SWOT

FACULTATEA DE INGINERIA
MATERIALELOR SI1 A MEDIULUI
IULIE 2024

O evaluare detaliatd a situatiei si problemelor cu care se confruntd Facultatea de
Ingineria Materialelor si a Mediului este esentiald, deoarece doar prin
identificarea punctelor slabe si tari, precum si a oportunititilor si
amenintarilor din mediile academic, social si economic regional, national si
international, putem gisi calea spre succes. In prezent, Facultatea de Ingineria
Materialelor si a Mediului se afli intr-o pozitie nefavorabila in cadrul
Universitatii Tehnice din Cluj-Napoca (UTCN), avand o balanti financiara
deficitara, locuri neocupate la programele de licenta si se confrunta cu problema
abandonului scolar.

Iata ce ne poate releva in acest moment o analizi SWOT a facultatii:



PUNCTE TARI

Apartenenta la o universitate de excelenta, universitate fondatoare a structurii EUT+;

e Singura facultate din regiune care pregateste specialisti in domeniul ingineriei
materialelor;

e Facultatea are un prestigiu stiintific remarcabil la nivel national, cu ambele programe
de licenta clasificate in categoria A: Ingineria Materialelor ocupa primul loc pe tara,
iar Ingineria Mediului se situeaza pe locul al doilea;

e Toate programele de licenta si masterat sunt acreditate de ARACIS cu calificativul
“Incredere”;

e Corp didactic cu un finalt grad de calificare si recunoastere la nivel national si
international;

e Pozitie fruntasa la nivel de universitate in ceea ce priveste activitatea de cercetare si
top 5 in universitate in ceea ce priveste sumele atrase din cercetare in perioada 2020
— 2023 (conform Raport Rector 2020-2024);

e Facultatea are grupuri de cercetare bine consolidate, cu rezultate si vizibilitate
internationald; din cele 8 centre de cercetare considerate reprezentative pentru
UTCN, 2 apartin Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului (conform site-ului
UTCN);

e Existenta unor laboratoare de cercetare/didactice cu dotari de ultima generatie;

e Existenta unor colaborari internationale de traditie si deschiderea personalului
didactic spre noi colaborari;

e Prezentd semnificativd Tn majoritatea competitiilor nationale de proiecte de
cercetare precum si la conferinte nationale/internationale de profil;

e Relatii de colaborare cu o serie de parteneri industriali (companii de profil) si sociali
(licee din regiune);

e Existenta unei organizatii a studentilor din facultatea noastra: OSSIMM.

PUNCTE SLABE

Numar ingrijorator de mic de studenti, in special la nivel de licent3;

e Perceptie distorsionatd/incorectd in ceea ce priveste domeniul de activitate al
absolventilor specializarilor noastre, ceea ce face ca atractia specializarilor sa fie
scazuta;

e Abandon scolar semnificativ;

e Gradul de satisfactie al studentilor este relativ scazut;

e Comunicare ineficienta si climat de neincredere intre departamente si intre membrii
acestora;

e Media de varsta a personalului didactic este relativ crescuta;

e Numar redus de colegi si studenti implicati in cercetarea stiintifica;

e Grad de ocupare al posturilor didactice extrem de mare, 74,24% fata de media pe
universitate de 56,97%;

e Numar mic de teze de abilitare sustinute in facultate;

e Perspective incerte de promovare a cadrelor didactice, ceea ce duce la demobilizarea
acestora;

e Perspective incerte pentru inlocuirea echipamentelor didactice si de cercetare
invechite;

e Prezenta relativ scazuta a cadrelor didactice in organisme nationale precum ARACIS
sau CNATDCU.



OPORTUNITATI

Perspectiva participarii active a corpulw academic si a studentilor in proiectul EUT+
Accelerate;

Prezenta in regiune a unor companii internationale de profil cu capacitate puternica
de absorbtie a noilor absolventi si perspectiva ca alte companii sa-si dezvolte noi
facilitati;

Ingineria materialelor si Ingineria mediului sunt domenii prioritare in toata lumea;
Perspectiva organizarii unor programe de studii universitare in sistem dual;
Acordare unor burse private studentilor de catre companiile internationale cu puncte
de lucru regionale;

Oportunitati de mobilitate prin programul Erasmus+ 2021 — 2027;

Oportunitati de atragere de noi fonduri din programe de cercetare precum: PNCDI
IV, PNRR, Horizon Europe, etc.;

Grupuri de cercetare cu potential mare din punct de vedere al cercetarii, dezvoltarii,
inovarii si transferului tehnologic.

AMENINTARI

Scaderea demografica a populatiei scolare;

Migrarea absolventilor buni de liceu spre institutii de fnvatamant superior din
strainatate;

Concurenta din ce in ce mai acerba intre universitatile din tara noastr3;

Mirajul unui loc de munca bine platit Tn strainatate in defavoarea unei cariere
academice;

Tendinta studentilor de a se angaja pe parcursul studiilor din cauza situatiei materiale
precare;

Pensionarea unui numar semnificativ de cadre didactice fara inlocuirea acestora cu
tineri;

Lipsa predictibilitatii In ceea ce priveste competitiile nationale pentru proiecte de
cercetare;

Legislatia din domeniul educatiei este intr-o continua schimbare, schimbari care
uneori sunt in defavoarea sistemului de invatamant;

Scaderea continua a nivelului de pregatire a absolventilor de liceu

6.OBIECTIVE
STRATEGICE

Pe baza analizei SWOT, in calitate de candidat la functia de decan, propun
urmatoarele obiective specifice pentru a valorifica punctele tari si oportunitatile si
a contracara punctele slabe si amenintarile:

Cresterea numarului de studenti si reducerea abandonului scolar;
Diversificarea ofertei educationale si imbunatatirea calitatii actului educational;
Dezvoltarea unei politici sustenabile de personal,;

Consolidarea excelentei in inovare tehnologica si cercetare interdisciplinara;



e Consolidarea implicarii in Universitatea Europeana de Tehnologie (EUT+);

e Extinderea si diversificarea colaborarilor cu sectorul privat;

e Extinderea si diversificarea colaborarilor cu facultati de profil din tara si strdinatate;

e Diversificarea surselor de finantare;

e Digitalizarea proceselor administrative si educationale;

e Imbunétatirea culturii organizationale in cadrul facultatii si a comunicarii cu cadrele
didactice si studentii.

-
I .MANAGEMENTUL

RESURSEI UMANE

DEZVOLTAREA UNEI POLITICI
SUSTENABILE DE PERSONAL

Dezvoltarea unei politici de personal pentru atragerea, motivarea si promovarea
tinerilor este esentialia pentru asigurarea unui viitor sustenabil pentru facultatea
noastra in particular si universitate in general. In momentul de fati, asa cum este
mentionat si in Raportul Facultatii pentru perioada 2020 — 2024, media de varsta
periculos de inaintata a cadrelor didactice este unul dintre factorii de mare
ingrijorare la nivelul facultatii. Cu toate acestea, sunt constient ca scoaterea la
concurs a unor posturi de asistent sau sef de lucrari intr-o facultate in care gradul
de ocupare a posturilor didactice din statul de functii este de peste 74% este
extrem de dificili. In ciuda faptului cd exista tineri care si-au sustinut tezele de
doctorat si care au un real potential pentru dezvoltarea unei cariere universitare de
succes, integrarea acestora in departamentele facultatii este dependenta de
implementarea cu succes a primelor doua obiective din acest plan managerial.
Politica de personal este apanajul directorilor de departament, cu toate
acestea, voi urmari si incuraja aducerea in departamente a unor persoane cu
un anumit set de abilitati precum: excelentd academica si performanta
stiintifica, competente pedagogice, integritate si etica profesionala, potential
de dezvoltare si inovare, capacitatea de colaborare si capacitate de adaptare
la medii internationale (stagii Erasmus, stagii de cercetare in straindtate, etc.). O
universitate sau o facultate poate gestiona multe provocari, dar nu poate
compensa lipsa unei resurse umane calificate si dedicate. Resursa umana a
oricdrei institutii reprezintd trecutul, prezentul si viitorul acelei institutii. Voi
sustine dezvoltarea resursei umane a facultétii pe cele doua directii strategice:
Atragerea celor mai performanti doctoranzi (din facultatea noastra sau din
afard) inspre o cariera universitara
Argumentele universitatii noastre au crescut mult in ultima perioada. As
mentiona aici doar cateva care consider cd sunt decisive: remunerarea
suplimentara pentru articolele stiintifice publicate in reviste de prestigiu sau
pentru cresterea numarului de citari independente (peste 20% fata de anul



anterior), majoriari salariale pentru participarea la  competitii

nationale/internationale de proiecte si obtinerea unui punctaj minim de 85%

din punctajul maxim, acoperirea integrala a taxei de publicare in jurnale

open access, acordarea de granturi pentru articolele publicate, pentru
obtinerea unui brevet, sprijin financiar pentru participarea la conferinte de

prestigiu, etc. Tn planul managerial al rectorului pentru perioada 2024-2029,

suplimentar fata de cele anterior mentionate, special pentru cadrele didactice

tinere (asistenti, sefi lucrari/lectori), sunt prevazute urmatoarele: granturi
suport pentru insertia profesionala la momentul angajarii in universitate pe
perioada nedeterminatd, burse pentru dezvoltarea si promovarea de noi
materiale didactice si metode de predare, acordarea unor pachete de
beneficii extrasalariale (asigurari medicale, abonamente la clinici private,
programe de dezvoltare personala si profesionald, acces la sali de sport etc.),
infiintarea gradinitei universitatii, etc. Desigur, toate aceste facilitati trebuie
aduse la cunostinta potentialilor candidati pentru a spori atractivitatea carierei
universitare. Avand n vedere cele anterior mentionate, consider ca sunt
indeplinite toate premisele pentru realizarea cu succes a unei campanii de
recrutare a cadrelor didactice tinere care sa corespunda exigentelor impuse de
Universitatea Tehnica din Cluj-Napoca.
Dezvoltarea resursei umane existente in facultate.

Tmbuné&tatirea competentelor resursei umane existente in facultate este cruciala.

Aceasta resursa trebuie sa fie sustinuta si incurajata sa se perfectioneze continuu,

pentru a satisface standardele de excelenta asteptate de studentii nostri si impuse

de universitate.

e Incurajarea participdrii la programe de perfectionare sau de formare continud.

e Dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.

e incurajarea mobilitatilor prin programul Erasmus + ca mijloc de dezvoltare
profesionala si personala, schimb de bune practici si cresterea prestigiului si a
recunoasterii internationale.

e sustinerea cadrelor didactice din facultate in vederea indeplinirii criteriilor
CNADTCU pentru promovarea prin concurs pe posturi superioare (conferentiar
si profesor);

e sustinerea si incurajarea cadrelor didactice din facultate pentru redactarea tezei
de abilitare si obtinerea abilitarii pentru a intari scolile doctorale din universitate;

e implementarea unei serii de seminarii si workshopuri care sa prezinte bunele
practici in ceea ce priveste publicarea articolelor stiintifice in reviste de prestigiu
si scrierea propunerilor de proiecte de cercetare. Aceste activitati pot fi realizate
atat de cadrele didactice in functie cat si de cadrele didactice pensionate care au
experienta dovedita in acest domeniu.

e facilitarea implicarii cadrelor didactice cu expertiza si prestigiu in reprezentarea
universitatii in diverse entitati, la nivel regional, national sau international
precum CNATDCU, ARACIS, UEFISCDI, CNFIS etc.

10



S
8. MANAGEMENTUL

PROCESULUI
DIDACTIC

CRESTEREA NUMARULUI DE
STUDENTI SI REDUCEREA
ABANDONULUI SCOLAR

Pentru Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului, cresterea numarului de
studenti si reducerea abandonului scolar reprezintd prioritati strategice cruciale
pentru asigurarea unui viitor sustenabil. Aceste obiective sunt fundamentale nu
doar pentru dezvoltarea continud a facultatii, dar si pentru indeplinirea misiunii
noastre de a forma tineri profesionisti de exceptie In domeniul ingineriei
materialelor si a mediului capabili sa faca fatd provocarilor actuale. Este esential
sd atragem un numdr mai mare de studenti pentru a mentine si consolida pozitia
noastrd de lider in domeniu si pentru a rdspunde nevoilor actuale ale pietei muncii.
Avand in vedere specializarile gestionate de facultatea noastra, consider cd o
facultate vibranta, cu un numdar semnificativ de studenti, va aduce beneficii
multiple nu doar universitatii noastre, ci si societdtii in ansamblul ei. Desigur,
intentionez sa mentin activitatile de promovare realizate in trecut, precum Zilele
facultatii, concursurile SIMTECH Junior, SIMTECH Lab, promovarea in licee,
etc., si propun redemararea organizarii scolii de vara NuovoTech (neorganizata
post-pandemie).

Pentru a creste numarul studentilor si a reduce abandonul scolar, propun

urmatoarele masuri:

* Modernizarea imaginii Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului. Trebuie sa
actualizam si sa corectam perceptia asupra domeniilor in care absolventii nostri isi
desfasoara activitatea, creand o imagine moderna in ton cu realitatile actuale;

e Crearea unei baze de date cu elevii care au participat la actiunile noastre de
promovare si a unui Newsletter lunar care sa promoveze diverse aspecte ale vietii
studentesti, progresele in domeniile gestionate de facultatea noastra, oportunitatile
de dezvoltare oferite de UTCN, informatii despre admitere, concursuri si evenimente
organizate de facultatea noastra, etc. Acest Newsletter are ca scop reimprospatarea
periodicd a informatiilor referitoare la specializarile noastre astfel incat impactul
vizitelor de promovare sa fie amplificat;

e Realizarea unor actiuni de promovare comune care sa implice, in prima faza,
facultatile de profil mecanic. Prin aceste actiuni de promovare masive se
intentioneaza fixarea in mentalul colectiv a unei imagini de fortd, coeziune si
excelenta academica, subliniind importanta si relevanta inginerilor in societatea
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moderna. Aceste actiuni au potentialul de a atrage atentia mass-mediei, crescand
sansele de a fi prezentate in articole de presa, emisiuni TV si platforme online. Ar
ajunge la un public mai diversificat, incluzand potentiali studenti, parinti, profesori si
angajatori, creand premisele unor viitoare campanii de admitere mai reusite;

e Sustinerea adoptarii de catre universitate, in cadrul procesului de admitere, a unei
etape de preinscriere dupa modelul altor universitati din tara. Consider ca eficienta
vizitelor de promovare realizate in licee sau a altor actiuni de promovare ar putea fi
substantial imbunatatita avand la dispozitie acest instrument (preinscrierea).

e Crearea de testimoniale de catre absolventii nostri, in care sa-si Tmpartaseasca
experientele ca studenti ai Facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului si
parcursul lor profesional. Aceste testimoniale vor fi postate pe site-ul facultatii si vor
avea rolul de a inspira viitorii candidati la admitere;

¢ Intensificarea prezentei pe retelele de socializare, precum Facebook, Instagram,
Twitter si YouTube, va contribui la cresterea vizibilitatii facultatii, atragerea unui
numar mai mare de candidati si promovarea realizarilor academice si profesionale ale
studentilor si absolventilor nostri;

¢ Elaborarea de materiale profesionale de promovare a specializarilor gestionate de
facultatea noastrd, care sa evidentieze atractivitatea, actualitatea, dinamismul
acestor domenii si setul unic de competente dobandite de absolventii nostri;

e Continuarea si extinderea actiunilor de promovare in licee si implementarea unui
sistem de feedback si evaluare pentru a masura eficacitatea actiunilor de promovare;
Voi reinitia acordul de parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Cluj si voi incerca
sa atragem cat mai multe vizite ale elevilor de liceu in perioada saptamanii ,Scoala
altfel”;

e Actualizarea continua a continutului paginii web a facultatii noastre. De exemplu, este
inacceptabil ca intr-o facultate puternic orientata spre cercetare si inovare sa nu
existe informatii in sectiunea dedicata cercetarii de pe pagina web a facultatii noastre;

¢ Implicarea studentilor in activitati de cercetare, oferindu-le acestora oportunitati de
invdtare practica si experienta directd in domeniul lor de studiu. Aceastd implicare nu
doar ca Tmbogateste experienta academica a studentilor, dar demonstreaza si
angajamentul facultatii noastre fata de educatie de inalta calitate si inovare continua;

¢ |Intensificarea colaborarii cu companiile de profil din regiune pentru obtinerea de
burse private pentru studentii nostri, sustinerea unor seminarii care sa sublinieze
corelatia dintre pregatirea teoretica si practica din industrie, vizite de studiu si
workshopuri pentru dezvoltarea competentelor transversale (abilitati de comunicare
eficientd, gandire critica, rezolvare de probleme, luare de decizii, colaborare si
leadership);

e Amenajarea si dotarea spatiilor didactice la standardele impuse de universitatea
noastra;

e incurajarea si facilitarea participdrii studentilor la programe de mobilititi in
universitati din cadrul EUT+ sau alte universitati cu care UTCN are acorduri Erasmus
semnate, precum si a programelor de mobilitati in universitati din cadrul ARUST;

e Organizarea unui atelier/cerc pentru elevii din liceele partenere. Activitatea elevilor
va fi iIndrumata de studenti si coordonata de un cadru didactic. Scopul este acela de
a crea o legatura mai stransa cu liceele si de a atrage tinerii spre domeniile noastre.
Rezultatele obtinute in cadrul acestor activitati vor putea fi prezentate in cadrul
concursului Simtech Junior, concurs cu traditie organizat de facultatea noastra.

Aceste ultime cinci masuri ar trebui sd creascd gradul de multumire al studentilor

actuali, care se pot transforma in vectori de promovare a facultatii noastre si
implicit la campanii de admitere mai reusite. Pe de alta parte, un student multumit
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prezinta un risc minim de abandon scolar, crescand astfel si gradul de retentie. Ca

masuri specifice de reducere a abandonului scolar, propun urmatoarele:

e Prezenta decanului sau a prodecanului la o activitate de tutoriat/seminar la fiecare
grupd;
de studiu, si interventia imediata n cazul in care se observa absente nejustificate sau
dificultati academice. Acest lucru ajuta la identificarea si remedierea prompta a
problemelor, asigurandu-se astfel ca studentii beneficiaza de suportul necesar pentru
succesul lor academic;

e Tncurajarea participarii In numar cat mai mare a studentilor la evaluarea cadrelor
didactice, analiza detaliata a rezultatelor evaluarii si luarea de masuri acolo unde se
impun;

e Organizarea unor sesiuni de analiza a rezultatelor sesiunii la care sa participe
reprezentantul grupei, decanul/prodecanul, seful de departament si tutorele grupei;

e Realizarea orarului intr-o maniera coerenta, centrata pe student si nu pe cadru
didactic, evitand supraaglomerarea;

¢ Interventia imediata a conducerii facultatii in situatia in care sunt semnalate atitudini
necorespunzatoare ale corpului academic sau ale studentilor, pentru discutarea,
aplanarea si corectarea comportamentelor.

DIVERSIFICAREA OFERTEI
EDUCATIONALE SI
IMBUNATATIREA CALITATII
ACTULUI EDUCATIONAL

Diversificarea ofertei educationale si imbunatatirea calitatii actului educational

reprezintd deziderate fundamentale care vor conduce la dezvoltarea armonioasa

a facultatii noastre Intr-un mediu academic si profesional in continua schimbare.

Diversificarea ofertei educationale este o necesitate avand in vedere evolutiile

sociale si tehnologice din ultima vreme si faptul ca facultatea noastrd isi propune

sa 1s1 consolideze pozitia de pol de excelentd academica si inovare tehnologica.

imbunititirea calititii actului educational este o preocupare constanti a

facultatii noastre avand ca scop asigurarea unei pregitiri de excelenta. Implinirea

misiunii facultatii noastre se poate face doar prin adoptarea celor mai bune
practici in predare, cercetare si management academic. Masurile pe care le
propun pentru atingerea acestor deziderate sunt:

e Scoaterea la concursul de admitere a noilor programe de licenta si masterat:
Materials Science (licenta, engleza), Tehnologii si materiale eco-smart (licenta,
romana), Materiale Eco-Smart in Dezvoltarea Durabila (masterat, romana),
Environmental Engineering and Sustainability (masterat, engleza);

o Tmi propun si demarez discutii cu privire la realizarea si implementarea unor noi
programe de studii universitare cu dubla specializare care sa constituie o motivatie
suplimentara pentru candidati la admitere si sa conduca la diversificarea ofertei
educationale. Pentru a da doar doua exemple de posibile programe cu dubla
specializare (lista ramanand deschisd), mentionez: Materiale Avansate si Inginerie
Electrica, Ingineria mediului si Energie regenerabila.

¢ Dezvoltarea siimplementarea programelor de studii universitare de licenta in sistem
dual, in colaborare cu agenti economici si institutii de Tnvatamant preuniversitar.
Avem in vedere programe centrate pe procesarea materialelor sau pe tehnologii
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sustenabile de interes pentru agentii economici de profil cum ar fi Tenaris, Universal
Alloy Corporation, Emerson, Bosch etc;

Dezvoltarea de cursuri de scurta durata si microcertificari pentru educatia continua.
Intensificarea eforturilor in cadrul clusterului de Ingineria mediului constituit in
cadrul EUT+ pentru armonizarea continutului curriculumului si deschiderea caii
inspre diploma europeana. Pe aceleasi considerente, propun dezvoltarea unui cluster
in domeniul Ingineriei Materialelor in cadrul EUT+.

Revizuirea periodica a curriculumului pentru inlaturarea suprapunerilor;
Organizarea unor grupuri de lucru care sa includa reprezentanti ai partenerilor
industriali pentru adaptarea fiselor de disciplina la nevoile si evolutiile actuale ale
industriei;

Accelerarea adoptarii utilizarii metodelor noi de predare cu un finalt grad de
interactivitate care sa stimuleze participarea activa a studentilor in defavoarea
participadrii pasive;

Implicarea in implementarea sistemului integrat de formare
continua/perfectionare adresat personalului didactic, propus in planul managerial al
rectorului UTCN;

evaluare a cadrelor didactice, analiza detaliata a rezultatelor evaluarii si luarea de
masuri acolo unde se impun.

9.IMBUNATATIREA
PERFORMANTELOR
STIINTIFICE

CONSOLIDAREA EXCELENTEI
IN INOVARE TEHNOLOGICA SI
CERCETARE
INTERDISCIPLINARA

......

inovare si cercetare interdisciplinara. Excelenta in inovare tehnologicd permite
universitatilor sa-si indeplineasca menirea de a fi in avangarda progresului stiintific
st tehnologic. Dezvoltarea de noi tehnologii nu doar cd imbundtdteste procesele
existente, ci creeaza si solutii pentru problemele actuale ale societatii. Pe de alta
parte, cercetarea interdisciplinard, prin natura ei, aduce impreund expertiza din
diverse domenii pentru a rezolva probleme si a gasi solutii la provocarile societatii
noastre. Facultatea de Ingineria Materialelor si a Mediului ocupa o pozitie onoranta
la nivelul universitatii in ceea ce priveste activitatea de cercetare situandu-se in top
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5 pentru sumele atrase din cercetare in perioada 2020-2023, conform Raportului

Rector 2020-2024. Avem grupuri de cercetare bine consolidate si cu vizibilitate

internationald, doud dintre cele opt centre de cercetare reprezentative pentru UTCN

apartinand facultatii. Laboratoarele gestionate de aceste grupuri sunt dotate cu
echipamente de ultimd generatie, iar facultatea se mandreste cu colaborari
internationale de traditie si un personal didactic deschis catre noi parteneriate. De
asemenea, in ultima perioada s-a observat o crestere a prezentei membrilor
facultatii in competitiile nationale de proiecte de cercetare si la conferintele
nationale si internationale ca urmare a impunerii noilor criterii de promovare. Cu
toate acestea, o parte din membrii facultatii au o implicare scazuta in activitatea de
cercetare stiintifica si drept urmare publicd un numar scazut de articole stiintifice.

Acest fapt va conduce la dificultati in ceea ce priveste indeplinirea criteriilor

CNATDCU pentru promovarea prin concurs pe posturi de conferentiar si profesor.

In acelasi timp, o lista de lucrdri scurtd face aproape imposibila castigarea de

proiecte de cercetare chiar si in competitiile nationale. Pentru consolidarea

excelentei in inovare tehnologica si cercetare interdisciplinara propun urmatoarele:

* Tncurajarea publicarii rezultatelor cercetérii in reviste ISI, in principal din cvartilele
Q1 si Q2 (zona rosie si zona galbena in clasificarea UEFISCDI). Este esential sa se
promoveze publicarea rezultatelor cercetarii in reviste de prestigiu, inclusiv a celor
obtinute din activitatile desfasurate impreuna cu studentii si masteranzii in cadrul
lucrarilor de licenta si disertatie. Din aceste activitati, de-a lungul timpului am publicat
5 articole ISl in reviste din categoria Q1 si un articol intr-o revista din categoria Q2,
avand studentii nostri ca coautori;

¢ Implementarea unei serii de seminarii si workshopuri care sa prezinte bunele
practici in ceea ce priveste publicarea articolelor stiintifice in reviste de prestigiu si
scrierea propunerilor de proiecte de cercetare. Aceste activitati pot fi realizate atat
de cadrele didactice in functie cat si de cadrele didactice pensionare care au
experienta dovedita in acest domeniu;

e Facultatea trebuie sa sprijine activ cadrele didactice in procesul de elaborare si
depunere a propunerilor de proiecte pentru competitii nationale si internationale,
inclusiv pentru competitia organizata de ARUST;

e Voi sprijini actiunile de reparatie si intretinere a echipamentelor didactice si de
cercetare asigurand astfel accesul cadrelor didactice la resursele de cercetare a
facultatii;

e Organizarea de conferinte/workshopuri cu parteneri din EUT+ si ARUST pentru a
stimula schimbul de idei, de bune practici si a facilita gasirea de noi parteneri;

¢ Reluarea organizarii conferintei internationale RoOPM&AM, ultima editie organizata
a avut loc in 2017. Imi propun s3 gdsim o modalitate echitabild prin care atat partea
de ingineria materialelor cat si partea de ingineria mediului, fizica si chimie sa fie
integrate in aceasta conferintd astfel incat intreg colectivul facultatii sa aiba
oportunitatea de a-si prezenta rezultatele, de a-si crea noi relatii de colaborare
interne si internationale si de a stimula interdisciplinaritatea;

o Tncurajarea colectivului didactic de a participa la conferinte internationale de
prestigiu pentru a creste numarul de colaborari internationale, a pastra legatura cu
partenerii traditionali si a lua contact cu ultimele progrese in domeniu;

o Tincurajarea implicarii studentilor in activititile de cercetare ale grupurilor de
cercetare din facultate pentru a le deschide apetitul fata de cercetarea stiintifica si a
crea premisele continuarii studiilor la programele de masterat si apoi doctorat. Voi
sustine integrarea celor mai merituosi studenti din facultate in echipele de cercetare
ale proiectelor implementate in facultatea noastra. Aceasta ar fi o sursa sustenabila
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de tineri bine pregatiti care pot duce mai departe activitatea didactica si de cercetare
a facultatii noastre;

e ncurajarea tinerilor pentru redactarea tezei de abilitare si obtinerea abilitarii pentru
a creste numarul doctoranzilor din facultate si a dinamiza si diversifica activitatea de
cercetare. Voi sustine in mod special realizarea de doctorate in cotutela si organizarea
de stagii de cercetare in straindtate pentru doctoranzii nostri;

e Voi sustine organizarea grupurilor de cercetare in structuri de tip institut/hub
pentru a atinge masa critica in domenii de cercetare interdisciplinare, strategice
nationale si de maxima relevanta internationald. Acest lucru poate deschide noi
perspective pentru participarea in proiecte de cercetare internationale;

¢ Dinamizarea activitatii clusterelor de cercetare din care facem parte pentru a ne spori
sansele de a participa la competitii de cercetare internationale cu teme
interdisciplinare de maxima relevanta internationals;

« Tncurajarea colaborarii cu companiile de profil regionale, nationale si internationale
pe teme de cercetare de interes comun;

¢ Obtinerea brevetelor de inventie nationale si internationale, precum si a premiilor si
distinctiilor cu vizibilitate la nivel national si international;

¢ Continuarea organizarii sesiunilor de comunicari stiintifice studentesti SIMTECH, cu
accent pe incurajarea si motivarea activa a studentilor pentru a participa. Participarea
studentilor la sesiuni de comunicari stiintifice organizate de alte facultati de profil din
tara si din strainatate;

EXTINDEREA SI
DIVERSIFICAREA
COLABORARILOR CU
SECTORUL PRIVAT

Extinderea si diversificarea colabordrilor cu sectorul privat este esentiald pentru
dezvoltarea sustenabild a oricarei institutii de Invatdmant superior tehnic din
lume. Aceste parteneriate stimuleazi cercetarea aplicata si dezvoltarea de
proiecte inovatoare, adaptate nevoilor reale ale industriei. Astfel, universitatea
isi consolideaza rolul de motor al progresului economic si isi indeplineste
misiunea de a pregdti specialisti competenti, gata sa faca fata provocarilor actuale
din industrie. Tn plus, o buna colaborare cu partenerii din industrie poate conduce
la un acces mai facil la stagii de practici, burse private si oportunitati de
angajare pentru studentii nostri. Pentru extinderea si diversificarea colaborarilor
cu sectorul privat propun urmatorul set de masuri:

e Organizarea unor grupuri de lucru/consilii consultative care sa includa reprezentanti
ai partenerilor industriali pentru adaptarea fiselor de disciplina la nevoile si evolutiile
actuale ale industriei;

e Punerea la dispozitia mediului privat a unei oferte de servicii de
consultanti/expertizd/cursuri si analize de laborator care pot fi realizate in
laboratoarele noastre. Voi milita ca toate echipamentele noi achizitionate sa contina
si kit-uri de etalonare/calibrare pentru asigurarea acuratetei, fiabilitatii si
conformitatii masuratorilor;

e incurajarea unei atitudini proactive a membrilor facultitii in ceea ce priveste
implicarea in proiecte comune cu mediul privat;

e Atragerea de burse private pentru studentii facultatii noastre pe modelul burselor
private oferite de Tenaris Zalau;
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Implementarea unor programe de mentorat in colaborare cu profesionisti din
industrie si absolventii facultatii noastre;

Cresterea numarului de acorduri de practica pentru a oferi studentilor o flexibilitate
sporita in ceea ce priveste alegerea locului de practica. Cresterea ofertei de
internshipuri oferite de companii pentru studenti;

Continuarea vizitelor de studiu la agentii economici cu activitate relevanta pentru
specializdrile gestionate de facultatea noastra;

Invitarea unor specialisti din industrie pentru sustinerea unor cursuri aplicative sau
modaule de curs, in special la anul IV si la masterat.

Sprijinirea companiilor relevante pentru amenajarea unor spatii recreationale in
facultate care sa promoveze imaginea companiei si sa contribuie la ameliorarea
aspectului general al spatiilor noastre;

Dotarea unor laboratoare cu echipamente si materiale provenite din sponsorizari
facute de companiile private;

Cooptarea reprezentantilor companiilor private in echipele de promovare a
specializarilor noastre;

Tncurajarea realizarii unor aplicatii practice in laboratoarele agentilor economici
regionali;

DIVERSIFICAREA SURSELOR DE
FINANTARE

Diversificarea surselor de finantare conduce la reducerea dependentei de finantarea
guvernamentald, ceea ce este extrem de important in contextul economic national, adesea
extrem de dinamic si imprevizibil. Pentru diversificarea surselor de finantare propun
urmatoarele activitati:

Aplicarea pentru fonduri europene nerambursabile destinate proiectelor
educationale si de cercetare (modernizare/dotare laboratoare);

Cresterea numarului de cadre didactice care participa la competitiile de proiecte
nationale si internationale simultan cu diversificarea tipurilor de programe accesate;
Dezvoltarea de parteneriate de cercetare cu companii si organizatii din industrie
pentru a facilita transferul de cunostinte si tehnologii si pentru a atrage finantare
privata;

Oferirea de servicii de consultanta si expertiza catre companii si organizatii,
valorificand cunostintele si competentele specialistilor nostri Tn ingineria
materialelor, ingineria mediului, fizica si chimie;

Crearea de programe de studii care sa ofere microcertificari academice si
profesionale, adaptate cerintelor pietei muncii si nevoilor industriei. Pe baza
expertizei membrilor facultatii propun urmatoarele: Metalurgia pulberilor, Materiale
compozite, Tehnici avansate de caracterizare a materialelor, Nanomateriale si
nanotehnologii, Sudare si procedee conexe, Tehnologii verzi, Managementul
deseurilor industriale, Evaluarea impactului asupra mediului, Metodologii de
cercetare aplicata, Analiza datelor experimentale;

Oferirea de cursuri online si programe de educatie continua pentru diverse categorii
de profesionisti, inclusiv pentru cei din industrie. Cateva astfel de exemple ar fi:
Cursuri de Specializare Tn Materiale Avansate si Tehnologii Emergente, Tehnologii si
Procese de Productie Sustenabile, Managementul Deseurilor si Economia Circulara,
Managementul Calitatii in Ingineria Materialelor, Tehnici de Simulare si Modelare in
Ingineria Materialelor, etc.
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|
10.INTERNATIONALIZAREA

FACULTATII

CONSOLIDAREA IMPLICARII N
UNIVERSITATEA EUROPEANA DE
TEHNOLOGIE (EUT+)

Consolidarea implicdrii In Universitatea Europeand de Tehnologie (EUT+) reprezintd o

oportunitate unicd pentru dezvoltarea academica si internationalizarea activitatii facultatii

noastre. Aceasta initiativa strategica faciliteaza colaborarea transnationald si interdisciplinara,
accelerand dezvoltarea pe toate palierele celor implicati. Pentru atingerea acestui obiectiv,
propun urmatoarele:

¢ Ameliorarea fluxului de informatii cu privire la actiunile in care universitatea noastra este angajata.
Este crucial ca membrii facultatii noastre sa fie informati la timp despre oportunitatile oferite de
apartenenta universitatii noastre la EUT+, astfel Tncat acestia sa se poata implica si sa beneficieze
pe deplin de avantajele acestei colaborari internationale si interdisciplinare;

e Stimularea participarii cadrelor didactice din facultatea noastra la workshopurile organizate de
EUT+ pentru a facilita schimbul de bune practici si colaborarea transnationala in domeniul educatiei
si cercetarii.

e Atragerea specialistilor de la universitati din EUT+ sau alte universitati de prestigiu pentru
realizarea unor activitati didactice (cursuri, module de curs sau seminarii) sau activitati de cercetare;

¢ Organizarea de evenimente (workshopuri si conferinte) EUT+ la facultatea noastra;

¢ Intensificarea eforturilor in cadrul clusterului de Ingineria mediului constituit in cadrul EUT+
pentru armonizarea continutului curricular si deschiderea caii inspre diploma europeana. Pe
aceleasi considerente, propun dezvoltarea unui cluster in domeniul Ingineriei Materialelor in cadrul
EUT+;

¢ Dinamizarea mobilitatilor de studenti si cadre didactice in cadrul universitatilor membre EUT+.

EXTINDEREA SI DIVERSIFICAREA
COLABORARILOR CU FACULTATI DE
PROFIL DIN TARA SI STRAINATATE

Extinderea si diversificarea colaborarilor cu facultati de profil din tard si strainatate este
esentiala pentru dezvoltarea si consolidarea pozitiei Facultatii de Ingineria Materialelor si a
Mediului in peisajul academic global. Este important sd avem o relatie stransa cu facultatile din
tara si universitatile din EUT+ care deruleazd programe de studiu din domeniile gestionate de
facultatea noastra deoarece aceste parteneriate pot aduce beneficii multiple atit pentru studenti,
cat si pentru cadrele didactice si cercetdtori, prin cresterea calitatii educatiei si a cercetarii,
precum si la Tmbunatétirea vizibilitatii si a reputatiei facultatii. Totodata permit schimbul de
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bune practici si metode pedagogice, facilitind adoptarea de noi tehnologii si inovarea/evolutie
curriculara. Pentru atingerea acestui obiectiv propun urmatoarele actiuni:

Stabilirea unei agende de lucru comune cu reprezentantii facultatilor de profil care sa vizeze
identificarea subiectelor de interes comun;

Incurajarea proiectelor de cercetare care implicd membrii facultitii noastre si membrii altor
facultati membre ale ARUST sau EUT+;

incurajarea si promovarea doctoratelor in regim de cotuteld, in colaborare cu universititile
partenere din alianta ARUST si reteaua EUT+ sau cu alte institutii de invatamant superior din tara si
strainatate;

Tncurajarea publicarii de articole stiintifice in reviste de prestigiu avand coautori din universitati
sau institute de cercetare relevante;

Participarea cadrelor didactice la conferintele organizate de facultatile de profil din tara si
strainatate precum si incurajarea studentilor de a participa la sesiunile de comunicari stiintifice
studentesti organizate de acestea.

Organizarea de evenimente (workshopuri si conferinte) sub egida EUT+ sau ARUST la facultatea
noastra.

Sustinerea clusterului de Ingineria mediului si realizarea unui cluster de Ingineria materialelor
pentru armonizarea programelor educationale de studii din cadrul EUT+, pentru dinamizarea
mobilitatilor de studenti si cadre didactice;

Sustinerea si incurajarea studentilor pentru realizarea de mobilitati pentru perioade de studiu de
un semestru la universitati partenere din ARUST, cu recunoasterea creditelor obtinute;

B
11.DIGITALIZAREA

PROCESELOR
ADMINISTRATIVE SI
EDUCATIONALE

Digitalizarea este esentiald pentru a imbunatati accesul la resurse educationale,
pentru a facilita colaborarea si inovatia intre studenti si profesori. Digitalizarea
contribuie si la pregdtirea viitorilor ingineri si specialisti pentru cerintele unei
industrii tot mai dependente de tehnologie. Digitalizarea implica adoptarea unor
masuri si strategii pentru a integra tehnologia si procesele digitale in toate aspectele
functionarii facultatii de Ingineria Materialelor si a Mediului.
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DIGITALIZAREA PROCESELOR
ADMINISTRATIVE

Un prim obiectiv vizeaza digitalizarea activititilor care se deruleaza prin
secretariatul facultitii noastre. Astfel, imi doresc sa automatizez fluxul de
documente simple care sunt eliberate prin secretariat printr-o solutie de tip
UiPath. Cu un minim de efort, o parte din activitati pot fi digitalizate, oferind astfel
posibilitatea deservirii mai eficiente a studentilor si cadrelor didactice. Elaborarea
diverselor adeverinte, programarea sesiunilor, centralizarea temelor de
licenta si disertatie, programarea consultatiilor, orarul, precum si alte activitati
ar putea fi realizate prin intermediul unei aplicatii web si a unui client smartphone.

DIGITALIZAREA PROCESULUI
EDUCATIONAL

Al doilea obiectiv vizeaza digitalizarea procesului educational pe cat mai multe
paliere posibil. Astfel, as dori sa implementez un sistem de e-learning care sa ofere
posibilitatea cadrelor didactice sd distribuie si sa actualizeze mai usor materialele
suport pentru cursuri, si studentilor sd invete asincron in ritmul propriu. Acesta ar
putea gazdui materiale atat pentru cursuri cat si pentru laboratoare si ar putea sa
reprezinte si un instrument de marketing. Prin incurajarea publicarii si republicarii
in format electronic a indrumatoarelor de curs si a materialelor suport pentru
cursuri s-ar putea dezvolta o biblioteca digitala specializatd pe profilul facultatii,
(fara a dubla initiativa bibliotecii prin integrarea lor in sistemul de e-learning) pe
care studentii, masteranzii si doctoranzii le pot folosi in activitatile de cercetare sau
elaborare a lucrarilor de finalizare a studiilor sau doctorat. In 2024 facultatea IMM
a aderat la initiativa IIRMP de achizitionare si distribuire catre studenti a licentelor
software SolidWorks. Aceastd initiativa trebuie continuatd si extinsd la nivelul
facultatii IMM cu software-uri specifice specializarilor din facultate. De asemenea,
este necesard inventarierea tuturor licentelor software care ar putea fi distribuite
catre studenti si care au fost achizitionate de grupurile de cercetare din facultate
prin diverse proiecte de cercetare si acolo unde sunt disponibile licente sa intre intr-
un program de distribuire catre doctoranzi, masteranzi si studenti pe perioade
limitate si scurte pentru a oferi suport activitatilor de cercetare derulate de catre
acestia. Facultatea va suporta o parte din cheltuielile de mentenantd a acestor
software-uri care intrd in acest program.

Al treilea obiectiv vizeaza automatizarea proceselor conexe acreditarilor periodice
ARACIS pentru specializarile din facultatea IMM. Acest lucru va reduce eforturile
de intocmire a dosarelor si va contribui esential la reducerea erorilor materiale din
aceste dosare foarte voluminoase. Prin colectarea datelor eficient si semestrial,
echipele de redactare a dosarelor de evaluare vor avea toate datele de care au
nevoie intr-o baza de date.

Un alt obiectiv vizeaza Tmbunatatirea competentelor digitale pentru toti membrii
comunitdtii academice a facultatii IMM: profesori, studenti, masteranzi, doctoranzi
si personalul didactic auxiliar. Acest lucru se poate realiza prin prezentari si cursuri
de specializare, acestea vor sustine adoptarea accelerata a instrumentelor de
digitalizare dezvoltate la nivelul facultatii si a universitatii. Utilizarea platformei
Teams pentru distributia materialelor didactice si pentru colectarea temelor va fi
incurajata pentru a fi adoptata la scara larga in facultatea IMM pentru a imbunatati
colaborarea intre studenti si profesori.
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Eforturile de digitalizare vor trebui sustinute atit financiar cat si cu resursa umana
din cadrul facultatii IMM si se vor constitui intr-un demers dinamic care va
identifica cat mai multe activitati care pot fi digitalizate pentru a usura si eficientiza
activitatile curente din facultatea IMM.

|
12.CLIMAT

ORGANIZATIONAL SI
COMUNICARE

IMBUNATATIREA CULTURII
ORGANIZATIONALE IN CADRUL
FACULTATII SI A
COMUNICARII CU CADRELE
DIDACTICE SI STUDENTII

O cultura organizationald pozitiva stimuleaza colaborarea, inovatia si implicarea

tuturor membrilor comunitatii academice. Prin promovarea unui climat de munca

sandtos si prin cultivarea unui sentiment de apartenentd, se poate imbunatati

semnificativ satisfactia profesionald a cadrelor didactice, succesul academic si

gradul de satisfactie al studentilor. Comunicarea eficienta este cruciala pentru a

asigura transparenta decizionald si pentru a facilita schimbul de idei si feedback

constructiv. De asemenea, 0 comunicare interna eficienta permite identificarea si

rezolvarea promptd a eventualelor probleme sau neintelegeri, prevenind astfel

escaladarea conflictelor si mentinand un climat de lucru sanatos. Pentru a ameliora

cultura organizationald si comunicarea in cadrul facultdtii propun urmatoarele

masuri:

e Organizarea unor intalniri care sa permita interactiunea informala intre cadrele
didactice si studenti, consolidand astfel sentimentul de apartenenta si comunitate;

e Organizarea de activitati de tip team-building pentru studenti in locatiile gestionate
de UTCN, cu scopul de a intari relatiile interpersonale si spiritul de echipa;

¢ Informarea membrilor Consiliului facultatii de catre membrii Senatului universitatii
cu privire la principalele teme dezbatute in Senatul facultatii si asigurarea diseminarii
informatiei catre toti membrii facultatii;

¢ Reluarea organizarii meciurilor de fotbal intre studenti si profesori;

e Organizarea cu regularitate a forumurilor academice;

e Cresterea numarului de prezente a decanului sau prodecanului la sedintele de
departament pentru a facilita schimbul de informatii intre membrii departamentului
si conducerea facultatii;
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¢ Prezenta decanului sau a prodecanului la o activitate de tutoriat/seminar la fiecare
grupa pentru a facilita comunicarea intre studenti si conducerea universitatii.

RELATIA CU CELELALTE
FACULTATI SI CONDUCEREA
UNIVERSITATII

Relatia cu celelalte facultati si conducerea universitatii este esentiala pentru a

asigura coerenta si eficienta in atingerea obiectivelor academice si

administrative. Universitatea nu este o suma de facultiti, dupa cum nici

facultatea nu este o suma de departamente. O comunicare deschisd si

transparentd intre facultdti si conducerea universitatii faciliteaza rezolvarea

problemelor si implementarea de proiecte comune. In acest sens, propun

urmatoarele:

e Stabilirea de intalniri periodice intre decanii facultatilor de pe Bulevardul Muncii (si
nu numai) pentru a discuta probleme comune si oportunitati de colaborare;

¢ Realizarea unor activitati de promovare comune;

¢ Dezvoltarea unor noi programe de studii universitare cu dubla specializare;

e Asigurarea unei transparente in deciziile luate la nivel de facultate si comunicarea
acestora catre celelalte facultati implicate si conducerea universitatii.

¢ Voi milita pentru introducerea de discipline noi, fie si la nivel optional (de exemplu,
Facultatea ARMM nu are nici un curs de tratamente termice). De asemenea, avand in
vedere ca protectia mediului este prioritate mondiald, un curs general de protectia
mediului Tn industrie ar putea fi util si pentru specializarile celorlalte facultati.

RELATIA CU ORGANIZATIILE
STUDENTESTI

Am urmadrit atent activitatile organizatiilor studentesti in ultimii ani si consider ca,
prin implicarea lor in viata universitard, apdrarea drepturilor studentilor,
comunicarea deciziilor institutionale, implicarea sau organizarea anumitor
evenimente, prin actiunile de dezvoltare personala si profesionald, etc., aduc un
serviciu esential universititii noastre, contribuind la crearea unui mediu
academic dinamic si incluziv, care promoveaza excelenta si inovatia. Am
incurajat si voi continua sd sustin inscrierea studentilor in organizatii studentesti
precum Organizatia Studentilor de la Stiinta si Ingineria Materialelor si

Mediului Cluj (OSSIMM), Organizatia Studentilor din Universitatea Tehnica

Cluj-Napoca (OSUT) sau Board of European Students of Technology (BEST).

Pentru a imbunatati relatia cu organizatiile studentesti, imi propun urmatoarele:

e Continuarea facilitarii prezentarii acestor organizatii in cadrul festivitatii de
deschidere a anului universitar, dar si in cadrul activitatilor de tutorat;

e incurajarea studentilor pentru finscrierea in aceste organizatii studentesti si
implicarea lor cat mai activa in proiectele si evenimentele initiate de organizatiile
studentesti;

e Continuarea implicarii organizatiei studentesti din facultate 1n actiunile de
promovare;

¢ Voi sprijini redeschiderea organizarii scolii de vara NUOVOTECH (un proiect OSSIMM),
precum si continuarea actiunilor de voluntariat si de dezvoltare comunitar3;

e Facilitarea participarii la evenimentele facultatii (Ziua Portilor Deschise, Festivitatea
de Absolvire, etc).
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S
13.CONCLUZII

Planul managerial propus pentru conducerea Facultatii de Ingineria Materialelor si
a Mediului este conceput in deplind concordanta cu viziunea si directiile strategice
ale rectorului universitatii exprimate in Planul Managerial pentru perioada 2024-
2029. Succesul acestui plan depinde in mod esential de implicarea activa si de
colaborarea constructiva dintre toti membrii facultétii. Este crucial sa atragem un
numdr mai mare de studenti si sd crestem gradul lor de satisfactie prin
diversificarea ofertei educationale si prin imbunatatirea conditiilor de invatare si
de viatd universitara. Prin promovarea unei culturi organizationale pozitive si a
unui climat de lucru cooperativ, ne propunem sa stimulam inovatia, sa sprijinim
excelenta academica si s8 Tmbunatitim continuu calitatea educatiei si cercetarii in
domeniul ingineriei materialelor si mediului. Consolidarea parteneriatelor interne
si internationale va contribui la extinderea retelei de colaborare si la cresterea
relevantei facultatii noastre In context national si international.

Cluj-Napoca, 08.07.2024

Conf.dr.ing. Neamtu Bogdan Viorel
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